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3.3 Vznietenie rozvireného prachu v atmosfére vzduchu

Legenda:

1 - plast pece, 2 - horny kryt, 3 - dolny kryt,
4 — adaptér, 5 — trubica, 6 — objimka, 7 -
podloZka, 8,9 - priruba pre termoclanok,
10,11 - poistnd matica, 12,13,14,15,24 -
podlozka, 16 - operny krdzok, 17 — kolik, 18
— navlek, 19 — matica, 20,21- termoc¢lanok,
22 - zapustna skrutka, 23 - vypukla matica,
25 — svorka, 26 — Kanthalovy drot, 27 -
tlacna pruzina, 28 - stojan pece, 29 -
zaist'ovaci krizok, 30 - zasobnik prachu

Obr. 6 Zariadenie na stanovenie minimalnej teploty vznietenia rozvireného prachu [12]
Fig. 6 Test equipment for determining the minimum ignition temperatures of dust [12]

3.4 Zhodnotenie stanovenia teploty vznietenia prachov v rozvirenom stave

V literature uvedené hodnoty teploty vznietenia rozvireného prachu sa nedaji pouzit pri rieSeni pri¢in vzniku
poziarov poziaru, nakolko nie su uvedené pod mienky skisky a podrobnejSia fyzikdlno-chemicka charakterizacia
skimanej vzorky [16, 17]. Hodnoty vznietenia rozvireného prachu s nasledovné[16]: drevna mucka — 240 °C, drevna
mucka jemna — (400 - 520) °C, drevna macka hruba — (410 - 560) °C, celul6zovy prach — 410 °C Tieto hodnoty su
z hl'adiska forenzného pristupu su tazko akceptovatelné, nakol’ko nepozndme histériu skimanej vzorky ani skisobnu
metodu a taktiez su dalezité tidaje o sprievodnych javoch zaznamenanych pred a v priebehu vznietenia.
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Obr. 7 Casova histéria vznietenia rozvireného prachu podla EN 50281-2-1:2002
Fig. 7 Ignition time-history of dust clouds tested according to EN 50281-2-1:2002.

Minimalna teplota vznietenia rozvireného drevného prachu uvadzané v odbornej literatdre maju
vel’ky rozptyl, (215 — 400) °C [16, 17]. Stanovené hodnoty minimalnych tepl6t vznietenia prachu
Vv rozvirenom stave st uvedené tab. 3 [13, 14, 15]. V priebehu merani bolo pozorované, ze

s poklesom teploty pece je potrebné vicsie mnozstvo navazky prachu potrebnej k dosiahnutiu
pozitivnej odozvy merania, teda k vznieteniu prachu. Pri vysSich navazkach sa vSak ani pouZitim
najvyssSieho tlaku nedalo dosiahnut’ toho, aby sa vSetok prach zo zasobnika dostal po otvoreni
solenoidového ventilu do priestoru pece,. V zasobniku prachu zostavala ¢ast’ navazky. Priebeh
vznietenia smrekového prachu v r6znom ¢ase experimentu je uvedeny na obr. 7.

Tab. 3 Minimalne teploty vznietenia rozvireného prachu z dreva
Tab.3 Minimum ignition temperature ofwood dust clouds

Vzorky prachu z dreva Teplota vznietenia rozvireného prachu
[°C]
dub 380
smrek 380
buk 390

Pri drevnych prachoch méa najvysSiu teplotu vznietenia rozvireného prachu vzorka bukového prachu 390 °C.
Vzorky smrekového a dubového prachu dosiahli rovnaki hodnotu minimalnej teploty vznietenia rovna 380 °C. Z rady
hodndt hmotnosti doporucovanych normou sa pri merani pouzila ako maximalnu navazku 1 g, ktora vyplnila pri
rozvireni cely priestor zasobnika prachu.

Je nutné poznamenat, Ze skuSka stanovenia minimalnej teploty vznietenia prachov v rozvirenom stave je
dopliiujucou skiskou pre stanovenie minimalnej teploty vznietenia prachu vo vrstve, umoziiuje iba kratku dobu
pritomnosti Castic prachu vnutri pece, je teda pouziteI'na pre priemyselné zariadenia, kde je prach v rozvirenom prachu
pritomny iba kratku dobu.

4  ZAPALNOST MATERIALOV STANOVENA V TEPLOVZDUSNEJ PECI

Zapalnost’ materiélu je definovana ako schopnost’ materialov zapalit’ sa pri zahrievani za zvySenych teplot.
Vyjadruje sa teplotou vzplanutia, kedy je pouzity iniciaény zdroj, a teplotou vznietenia, kedy nie je pouzity iniciacny
zdroj [4, 5, 18]. Vzorka materidlu je zahrievana pradom vzduchu za izotermickych podmienok a konstantnej rychlosti
prddenia. Sleduje sa, ¢i v priebehu 10 mindt neddjde k vzplanutiu alebo vznieteniu materidlu. Vznik plametia sa zisti
sledovanim priebehu teploty vzorky v zavislosti od ¢asu. Metdédu je mozné pouzit pre hodnotenie plastov vo forme
praskov, granulatov, v kompaktnej forme, pre textilie, drevo a iné pevné latky [18, 10, 11].

Okamih vzplanutia alebo vznietenia vzorky sa zisti vizudlne a zaroven sa to prejavi aj na prudkom néraste
teploty v teplovzdusnej peci. Ak do 10 minut od zaciatku skusky nastane vznietenie alebo vzplanutie, opakuje sa skuska
s novou vzorkou pri¢om pri d’al$ej skiiske sa teplote vzduchu v peci znizi o0 10 °C az do teploty, pri ktorej k vzplanutiu
alebo vznieteniu neddjde do 10 minit od vloZenia vzorky do pece.

Normovanou metédou STN ISO 871 [18] sa daju ziskat’ iba informacie o teplote vzplanutia a vznietenia pri
konstantnej navazke, prietoku vzduchu a v atmosfére vzduchu. Bukové drevo ma teplotu vzplanutia podl'a predpisanej
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skusky (322 — 370) °C a vznietenia (400 — 410)°C. Smrekové drevo ma teplotu vzplanutia (318 — 360) °C a vznietenia
(390 -400) °C [1, 2, 14].

Pre potreb zistovania pri¢in vzniku poziarov je ddlezité poznat' vplyv vonkajSich podmienok na teplotu
vzplanutia. Tato hodnota je silne ovplyvnena navazkou skiimanej vzorky a koncentraciou kyslika. Pre forenzné ucely
odporicame stanovovat’ teplotu vzplanutia i teplotu vznietenia v zavislosti od navazky skimanej vzorky a od jej
historie (chemické prisady, predb&Zné tepelné namahanie, dohodové vystaveni vlhkosti a po.) V tab. 4 si uvedené
vysledky planovaného experimentu a vysledky stanovené podl'a STN ISO 871.

Tab. 4 Koreldcia medzi hodnotami teploty vzplanutia podla planovaného experimentu a STN 1SO 871
Tab. 4 The correlation between the values of flash temperature according to the planned experiment and STN ISO

871
Vzorka Planovany experiment STN
1SO 871
Trig °C AT, °C Trig °C Tsig °C
Yo, =21 Obj % m, <2, 3>, g Yo =<12,32>, |Yg,=21 Obj %
m,<1,7>4d
mo g
2 3
Celuldza 372 368 4 355 -385 370 -375
Whatman
Smrek 345 322 23 280 - 365 345 - 350
Buk 340 318 22 290 - 365 340 - 345

4.1 Modifikovana teplovzdusna pec pre simultanne stavenie zapalnosti materialov, sledovanie
Ubytku hmotnosti vzorky a tvorby splodin horenia
Pre ziskanie dopliujtcich informacii o priebehu degradacie materidlov sme upravili teplovzdu$nu pec tak, aby
bolo mozné simultanne stanovit' teplotu vznietenia, teplotu vzplanutia, rychlost’ ubytku hmotnosti vzorky a analyzu
vybranych splodin horenia (Obr. 8).

[

I R N Ay N XX

|\ |

Obr. 8 Modifikovana teplovzdusna pec
Fig. 8 Modified hot-air furnace

Pozndmka: (1 - Teplovzdu$na pec, 2 - prepojenie vah adrziaka vzorky, 3 - vahy, 4 drziak vzorky, 5 -
termoclanky, 6 - prietokomer, 7 - plynovy analyzator (TESTO 350XL), 8 - odberna sonda plynového analyzéatora, 9 -
dataloger N-port pre prepojenie zariadeni s PC, 10 — PC).
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Z nérastu teploty na zdzname priebehu teploty v peci je moZné stanovit’, kedy doslo k plamefiovému horeniu
pri vzplanuti ako aj pri vznieteni (Obr. 11). Z priebehu rychlosti Gbytku hmotnosti v zavislosti od ¢asu je mozné zistit
kritickt rychlost’ ubytku hmotnosti, pri ktorej méze dochadzat k iniciacii plameniového horenia (Obr. 9).

—— Fimotnost (%)
—— Rychlost ubytku hmotnosi (gls)'
T

100 815 227°C L 0,005
80 L 0,004 \g
=
o
[}
— Looos &
ISECE 5
7 S
2 Looo2 £
g ] 3
T Looo1 3
20 N 2
414°C g
L0000 &
04
T T T T T T -0,001
0 100 200 300 400 500

Teplota (°C)

Obr. 9 Vplyv teploty na rychlost degraddcie smrekového dreva
Fig. 9 The effect of temperature on the rate of degradation of spruce

Lignoceluldzové materidly a materiély s karboniza¢nou tendenciou maja sklon k bezplameiovému horeniu
a tvorbe uhlikatych zvyskov. Kriticka teplota termooxida¢nej degradacie u tychto typov materialov moZe byt nizsia ako
je teplota vzplanutia. Pre rychlu detekciu vnikajuceho poziaru je potrebné vediet’ minimalne teploty tvorby rozkladnych
splodin horenia ako je oxid uholnaty, oxid uhli¢ity, horlavé uhlovodiky. Modifikovana teplovzdusna pec nam
umoziuje stanovit' zaciatok degradacného procesu ovel'a nizSie ako je teplota vzplanutia. Na urcenie kritickej teploty
degradacia vyuzivame taktieZz informéacie o koncentracii splodin horenia a o rychlosti degradacie skiSanej vzorky
materialu. Zavislost’ tvorby oxidov uhlika od teploty vzduchu v teplovzdusnej piecke je zndzornena na obr. 10.

3000 T T T T T T 10000

- 8000

- 6000

- 4000

CO (ppm)
CO, (ppm)

+ 2000

0 100 200 300 400 500
Teplota (°C)

Obr. 10 Vplyv teploty na tvorbu rozkladovych produktov zo smrekového dreva
Fig. 10 The temperature effect on the formation of degradation products from the spruce
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Obr. 11 Zavislot rychlosti ibytku hmotnosti vzorky smrekového dreva od casu (4)
a zavislot teploty v teplovzdusnej piecke od casu (B)

Fig.11 The effect of temperature on the rate of weight loss versus time for a sample of spruce (A) and the temperature
versus time history in hot-air furnace (B)

5 ZAVER

Prinosom pre forenzny pristup stanovenia podmienok iniciicie poziaru mdze byt novy postup sledovania
propagacie plamenového a bezplamenového procesu horenia zalozeny na termogravimetrickom spdsobe sledovania
ubytku na hmotnosti skimanej vzorky pri réznych koncentraciach kyslika, prietoku oxidaénej atmosféry a navazky
skimaného materidlu. PodrobnejSia charakterizacia inicidcie apropagécie procesu horenia a medzistupiiov
termooxida¢nej degradacie nam umoziuje prognézovat’ chovanie sa materialu v zavislosti od meniacich sa vonkajSich
podmienok. PoZiarnotechnické charakteristiky materialov ako su teplota vzplanutia, teplota vznietenia, kriticka teplota
termooxidaénej degradacie, rychlost’ ibytku na hmotnosti materialu pri horeni nie st fyzikalno-chemické konstanty a su
silne ovplyvnené skiSobnymi podmienkami a histériou skimanej vzorky. Priame pouZitie poZziarnotechnickych
charakteristik z odbornych knih a publikécii bez znalosti skiSobnych podmienok a charakterizacie vzorky mézu viest
k mylnym stanoveniam pricin vzniku poZziaru.
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RIZIKA KOMUNIKACE PRI ORGANIZACI ZELEZNICNI DOPRAVY
RISK COMMUNIVATION IN THE ORGANIZATION OF RAILWAY TRANSPORT

Peter Hrmel*

Abstract

The paper describes the potential risks arising from the exercise of communication services in railway traffic.
The author lists the possible types of communication, and discusses their implications. The paper is not a complete
listing of all the risks associated with communications, incorporated herein by cross-sectional selection of some cases.
The article describes the addiction risks arising violations of applicable regulations and the principles of good
communication. The author illustrates an example of inappropriate use means of communication on the part of police
and documenting test case shows danger of default background inaccurate information. In conclusion echoes appeal for
reconsideration well-established practices in communication matters.

Keyword

communications; risk; rail transport; extraordinary event; traffic management

1 Uvobp

Provozovatelem zelezni¢ni drahy ve vlastnictvi statu na trovni celostatni a regiondlni je od roku 2003 statni
organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC). Z hlediska fungovani je SZDC uspofddéana do nékolika
organiza¢nich jednotek. Rizeni provozu obstaravaji na celé siti dvé Centralni dispederska pracovi§té (CDP) v Pferové a
Praze, a sedm Oblastnich feditelstvi (OR). Z CDP je na Grovni operativniho Fizeni fizena cela Zelezni¢ni sit CR a
postupné dochazi k prebirani jednotlivych Zelezni¢nich stanic a tratovych tsekt k dalkovému fizeni provozu tratovymi
dispecery. V soucasné dobé je na CDP Pferov v provozu Sest sali dalkového fizeni a dalsi se pfipravuji. Zprovoznéni
budovy CDP Praha by mélo prob&hnout v leto§nim roce a k obsazeni jednotlivych pracovist dojde nasledné v souladu
s vypracovanym harmonogramem. Uroven zakladniho fizeni Zelezniénich stanic a tratovych tsekd obstaravaji
jednotliva OR. [1]

Pfi organizaci zelezni¢niho dopravniho provozu dochazi k celé fadé¢ rizikovych situaci. Vysledkem mohou byt
nejruznéjsi mimoradné udalosti (MU), provozni zavady nebo omezujici vlivy na dopravu. Nedilnou soucasti téchto déja
je komunikace, kterd probiha na rozhrani vSech stran zucastnénych na managementu, spravé a pouziti zeleznicni
infrastruktury. Do tohoto systému dale komunikaéné vstupuji zvenéi slozky Integrovaného zachranného systému (IZS)
a tfeti osoby. Hlavnimi komunika¢nimi nastroji jsou telefonni spoje, radiovy provoz, provozni aplikace v oblasti
informaénich technologii (IT), sluzebni poStovni zpravy, navéstni styk a v neposledni fadé osobni styk mezi
pracovniky. V3echny tyto systémy maji sva specifika a pravidla pro pouZiti. Jakékoli poruSeni dané technologie
predstavuje rizné€ velké provozni riziko, které mize vést k nezanedbatelnym nasledktim.

2 KOMUNIKACE

Komunikaéni dovednosti je disciplina zejména v poslednich letech hojné nabizena ve vyukovych programech
ruznych typt vzdélavacich zafizeni i soukromych osob. V prostiedi republikové dopravni firmy vSak ma nekteré
zakonitosti, které nelze opomijet ani podcenovat.

Telefonické spojeni

Cést organizace dopravniho provozu se odehrava na komunikaéni bazi po telefonnich linkach automatického
nebo tratového spojeni. Zajist'uje se zejména:

e  Styk mezi jednotlivymi ucastniky dopravniho provozu

e  Operativni fizeni provozni prace stanic a tratovych usekl

e Komunikace SZDC a dopravci

e Komunikace se sousednimi drahami

e Komunikace se slozkami IZS, tfetimi stranami a dalsi.

Pfi telefonické komunikaci je hlavni diraz kladen na dodrzovani hovorové kazn€, srozumitelnost a struénost
hovoru, pfesné specifikace dotcené problematiky a uplnost pfedanych informaci. VétSina telefonnich linek je napojena
na zaznamové zafizeni s funkci ditkazni v ptipadech dle ustanoveni predpisu SZDC D1 Dopravni a navéstni predpis [2],
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monitoring kvality hovoru a vyhledavani vzniklych zavad. Postupny rozvoj mobilnich technologii se v poslednich
letech projevil zejména vystavbou mobilni telefonni sit¢ GSM-R pro pouZiti na draZnich vozidlech a jejich spojeni
s pracovniky dispecerskych aparati a zeleznicnich stanic.

Radiovy provoz

Radiové sité predstavuji vyznamny komunikaéni prvek pfi provozovani drahy a drazni dopravy. Pfi pohledu do
nedavné historie Ize vzpomenout prvni zadkladnové a ptenosné radiostanice, vyuzivané ptredev8im pii organizaci
posunovacich praci a pfi obsluhach vlecek a nakladist. Postupny rozvoj téchto systémi piinesl vyssi pokryti radiovym
signalem na celé fad¢ tratovych usekil a nasledny vyvoj a zavedeni Tratového radiového systému (TRS). Zejména
tento systém piedstavoval vyznamny posun v bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy, vzhledem k mozZnosti pouZiti tzv.
selektivni nebo generalni STOP funkce. V praxi to znamenalo vyslani povelu k zastaveni vSech vlak vybavenych
zatizenim TRS na ur¢itém tratovém tuseku. V soucasné dobé je TRS postupné vyfazovan z provozu a nahrazovan
mobilnim zafizenim GSM-R.

Provozni aplikace IT

Srozvojem vypocetni techniky a IT dochazi k jejich vyuziti ve vétSiné oblasti lidské Cinnosti, zelezni¢ni
dopravu nevyjimaje. Rozmanitost nasazeni IT v kombinaci s investicemi do modernizace méla za nasledek obrovsky
ubytek pracovnich sil v celé fadé draznich profesi, z nichz nékteré témét vymizely. Vypocetni technika postupné
nahrazuje zastaralé zabezpecovaci systémy, 1ze pomoci ni ovladat sdélovaci systémy pro vefejnost a v neposledni fade,
pomoci provoznich aplikaci, organizovat veskery dopravni provoz na siti SZDC. Veskeré pozadavky dopravci na jizdy
vlakt, schvalovaci procesy, zavadéni schvalenych tras vlaki do informacniho systému a aplikace zaznamenavajici
vyskyt a pohyb vlaku ptedstavuji komplexni pateini systém, nezbytny k efektivni organizaci vlakové dopravy.

o
T LI T Y]
== =

Obr. 1 Priklad provozni aplikace IT: Centralni dispecersky systém firmy OLTIS Group a. S.

Na Obr. 1 je Centralni dispecersky systém (CDS), ktery v soucinnosti s ostatnimi provoznimi aplikacemi
zaznamenava skute¢ny pohyb vlakd v urcitém tratovém useku v ¢etné¢ druhu a c¢isla vlaku, odchylky od schvaleného
jizdniho tadu, divody zpozdéni a dalsi udaje. Umoznuje spolupraci s jinymi aplikacemi, pofizovani dat atd.

Navéstni styk

Dulezitym ¢lankem pro komunikaci mezi provozovatelem drahy a dopravei je navéstni styk. Tento zplsob
dorozumivani je upraven piedpisem SZDC D1 Dopravni a navéstni predpis. Pouzivani navésti a navéstidel v Zelezniéni
dopravé vzniklo v ranych dobach drahy jako dusledek potfeby piedavani informaci strojvedoucimu a obracené pii
absenci jinych, pozdéji vyvinutych komunika¢nich prostfedkii. Rostouci hustota provozu potvrdila nutnost existence
navéstniho styku. Vyvojem modernich technologii doslo k modernizaci prostiedkli tohoto typu dorozumivani. V
predpise SZDC D1 jsou kurzivou v zavorce uvedeny zavazné konstrukéni parametry [2].

Sluzebni posta

Soucasti organizace dopravniho provozu je rozesilani nékterych druhi zprav prostfednictvim zabezpeceného
firemniho emailu, umoznujici vnitropodnikovou komunikaci formou rozesilani dulezitych sluzebnich depesi. Tento
systém je vedlejSim produktem rozvoje IT a nahradil zastaralou dalnopisnou sit, naro¢nou na obsluhu, archivaci a
distribuci doslych depesi.
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Osobni komunikace

Komunikace bez pouziti néjakého nastroje ke komunikaci je uplatnitelna vSude tam, kde se vyskytuji dva a
vice pracovnikl. Je nejbéznéjsim prostiedkem dorozuméni a s vyhodou se uplatiiuje zejména pii fizeni provozu napft.
dalkové obsluze tratovych usekti z CDP mezi tratovymi dispecery a pro komunikaci uvnitf jednotlivych pracovist.
Nevyhodou je absence dtikazniho materidlu v pfipad€ vzniku provoznich zavad nebo MU.

3  RIZIKA KOMUNIKACE PRI ORGANIZOVANI DOPRAVNIHO PROVOZU

Vnitinimi ptedpisy provozovatele drahy jsou stanoveny podminky kvedeni veSkeré komunikace pro
organizovani dopravniho provozu. Zakladni motivaci je bezpecnost a plynulost drazni dopravy, jako hlavni atributy
fungujici kritické infrastruktury (KI). [3] Rizika spojena se zavadami pti komunikaci jsou ¢asto podcenovana a néktera
pochybeni si neuvédomuji ani samotni Gcastnici.

Dodrzovani hovorové kazné

Piedpis SZDC D1 stanovi pro nékteré dopravni tikony zavazna slovni znéni. Tyto formulace jsou uvedeny
v piedpise kurzivou v uvozovkach a maji zasadni vyznam pro zaji$téni bezpe¢nosti pfi provozovani drazni dopravy. [2]
Jakékoli zadvada v zdvazném slovnim znéni pokynu vydavajicim pracovnikem je diivodem k odmitnuti provedeni
pokynu pfijimajicim pracovnikem. DodrZovani zdvazného slovniho znéni soub&Zné spokynem dava signal o
opravnénosti osoby vydavajici pokyn tento vydat a vyzadovat jeho akceptovani. Naopak nedodrzeni zavazného
slovniho znéni miize byt signdlem:

e nekompetence osoby pokyn vydat

e nizké Grovné znalosti pfedpisu

e mozného vlivu ndvykovych latek

e zdravotni indispozice

Osoba pokyn piijimajici je povinna tento odmitnout a trvat na spravném znéni. Uroven dodrzovani hovorové
kazn€ se v poslednich letech vyrazné zlepsila, zejména po zavedeni zdznamovych zafizeni telefonnich hovorti a zvysené
kontrolni ¢innosti v této oblasti.

Pouzivani spravného mistopisu

Pfi ohlasovani udalosti v provozu je stéZejni ke spravnému a rychlému vyhodnoceni situace uvadét piesna
mistopisna data v souladu s platnymi ptedpisy a pomiickami. VSichni zaméstnanci provozovatele drdhy i drézni
dopravy maji znalosti z mistnich pomérti a pfed nastupem do funkce je u nich provadéno vedoucimi pracovniky
prezkouseni z téchto znalosti. Spravné urceni jednotlivych mist na trati nebo ve stanici je uvedeno v Tabulce tratovych
pomért (TTP) a ozndmena zédvada musi byt dana do souladu s Udaji v TTP. Vzniklé zvady v drazni dopravé pak musi
byt vymezeny spravnym uréenim mista vzniku (mezistanicni Usek, stanice, zastdvka) kilometru dle udaji na
navéstidlech, ¢isla koleje, vyhybky, ¢islo pfejezdu doplnéné o kilometraz.

Pii ohlasovani zavad v dopravnim provozu tfetimi osobami nelze ocekavat vysokou uroven pouziti
mistopisnych udaji. Je potieba vnimat zvySené riziko zkresleni tidaji a tomuto predchézet. Pfi pouziti nespravnych a
nepfesnych udajii je zapotiebi vyzadovat spravné uréeni mista vzniku za pomoci dopliujicich otazek (urceni spravné
koleje podle sméru od — do, vpravo, vlevo, podle sméru projizdéjiciho vlaku a podobné).

Pii pievzeti nespravnych neptesnych nebo zkreslenych udaji se zvysSuje riziko Spatného vyhodnoceni situace,
zastaveni nespravného vlaku, nezpraveni vlaku o poruchovém stavu nebo silni¢ni nehodé na spravném piejezdu,
zastaveni provozu na nespravné trati a s tim spojené ohroZeni bezpe¢nosti osob a majetku v misté udalosti.

Ohlasovani vzniku MU

Zapomérné vaznou zavadu je povazovano poruseni vyhlasky ¢ 361/2001 Sb., o zpisobu zjistovani
mimoradnych uddlosti v drazni dopravé, ve znéni pozdéjsich predpisii. Rada zavad tohoto typu vznikla v minulosti
prostou snahou o zatajeni skute¢ného stavu véci z riznych pohnutek. Plisobenim organu statniho dozoru ve vécech
drah, Drazni inspekce CR (DI), doglo zejména v dobé po roce 2004 k prudkému tibytku poétu téchto zavad

Jak vyplyvé z Grafu 1, v mezidobi let 2005 — 2010 se pohybovaly zavady v ohlaSovani MU v fadu jednotek,
nasledny vzestup téchto ptipadd po roce 2010 je pfipisovan na vrub zlepSujici se analytické ¢innosti DI pii odhalovani
zavad na useku Setfeni MU



2. Stavebnictvi a ocenovani nemovitosti

JuFoS 2016

Pocet zahajenych SR

Graf 1 Pocet konanych spravnich fizeni DI pro poruseni vyhlasky ¢. 361/2001 Sb.
Pouzivani skrytych ¢isel

Policie CR pii vykonu sluzby, zejména v blizkosti provozované dopravni cesty, vyzaduje soudinnost
provozovatele drahy formou omezeni nebo zastaveni provozu, zpravovani vlakového doprovodu nebo informaci o
stavech urovnovych kiizeni drahy s pozemni komunikaci. Zpravidla tak ¢ini na zakladé oznameni civilnich osob,
uzivateld pozemni komunikace, cestujicich apod. Pokud je pfichozi prvotni poZadavek realizovan z tzv. ,skrytého
isla®, predstavuje tato situace znaéné riziko. Mnohdy pozadavek na souéinnost vychdzi z nespravnych nebo
chaotickych informaci. Policii CR miize byt pozadovano zastaveni dopravy nebo omezeni provozu na nespravném
useku. Absence zpétné vazby v situaci, kdy je po konzultaci s provoznimi zaméstnanci ovéfen pravy stav véci, mize
mit fatdlni nasledky. Rada ozndmeni piichazi zejména v no¢nich hodinach od osob pod vlivem navykovych latek,
mnoho oznamovateld se stane svédky néjaké dramatické situace a jsou pod vlivem stresu. Schopnost objektivniho
posouzeni udalosti osob oznamujicich podobnou udalost je vyznamné narusena a pfijeti spravného feseni na potfebném
misté se tim vzdaluje. ZvySuje se pravdépodobnost kolizni situace drazniho vozidla s ptekazkou na trati.

Piikladem muize byt ohlaSeni pohybu osoby se sebevrazednymi Umysly v roce 2014 a néasledny pozadavek
Policie CR OO obce B na zastaveni provozu v tseku B — A z telefonu se skrytym &islem. Pii predani pokynu
vypravéimu stanice B z komunikace vyplynul pohyb hledané osoby v tiseku mezi stanicemi B — R. Bylo pfijato
rozhodnuti o zastaveni provozu i v tomto tiseku a Policie CR byla informovana prostiednictvim KOPIS. Nasledovala
komunikace KOPIS s hlidkou OO obce B a dalsi volani skrytého ¢&isla hlidky PCR vedoucimu dispeéerovi CDP k
ovéfeni Gdaji. Dalsi postup potvrdil verzi vypravéiho stanice B a hledana osoba byla do 15 minut zadrzena v useku
mezi stanicemi B — R. Rozhodnuti o zastaveni provozu si vyZadalo zpozdéni jednoho mezinarodniho Expresniho vlaku
a jednoho vnitrostatniho rychliku. Tyto vlaky by Usekem B — R projely v ¢ase pied zadrZzenim hledané osoby.

Podobné ptipady dokladuji velké riziko vyplyvyjici z prodleni vzniklym z pfedavani dilezitych informaci ptes
prostiednika. Ve svodkach SZDC jsou evidovany piipady, kdy bezprostiedn& po ohlaseni uvéazlého silni¢niho vozidla
na piejezdu doslo ke kolizi s projizd¢jicim vlakem kategorie rychlik. Tyto udalosti dokazuji, ze je zapotiebi jednat
neprodlené a bez zbyte¢ného odkladu, zpisobeného napiiklad pouzitim skrytého &isla ke komunikaci Policie CR se
zastupci firmy hospodatici s majetkem statu.

Zavér

Rizika v oboru Zelezni¢ni dopravy vlivem zdvad v komunikaci nelze podcenovat. Zde popsané piiklady
vychazeji z praktickych zkuSenosti autora a zdaleka nevystihuji skuteéné mozné negativni scénate ptipadnych nasledka.
Velké rezervy této oblasti Ize spatfovat v komunikaci s tfetimi stranami, kdy je tieba postupovat uvazlivé v ptipadech
rozporuplnych informaci. Obecné povédomi obyvatel lze zlepSovat ve spolupraci s médii, Policii CR a ostatnimi

slozkami IZS. Na trovni pracovnikis SZDC a dopravcil je potieba nadale zlepsovat komunikaéni schopnosti zejména ve
vztahu k volbé vhodnych prosttedki pro zjisténi skute¢ného stavu oznamované véci.
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VYUZITIE JAZYKOVEJ ANALYZY PRI SKUMANI RUCNEHO PiSMA
POSSIBILITY TO USE LANGUAGE ANALYSIS IN EXAMINING HANDWRITING

Maria Humenska', Magdaléna Krajnikova?, Soiia Masnicova®

Abstract

The authors showing on example Testament the possibility of linguistic analysis when examining
the authenticity of the document written the senior autor. Also they define linguistics analysis as a new a separate
forensic methods, which is useful for the examining of language in the form of the written or spoken text. This article
provides forensic methods discussed in terms of methodology and point to the possibility of qualitative and quantitative
examining and also to certain limitations that arise from differing types of forensic evidence. In this example also show
the possibilities to complement the examination of forensic handwriting by analysis of language, which is particularly
advantageous in the case of short texts examining what is the testament.

Keywords

linguistic analysis, criminalistic method, handwriting examination

Jazykova analyza je povazovana za jednu z najmladSich metdd kriminalistiky. Dévodom je jej iba nedavne
etablovanie sa medzi uznavané kriminalistické metédy. V skutoCnosti sa vSak poznatky analyzy jazykového prejavu
vyuZivali uz v patdesiatych rokoch ako sucast’ pismoznaleckej expertizy. SluZila na identifikaciu autora a prispievala
k identifikacii pisatel’a textu. Rovnako dlhu historiu ma aj skimanie lingvistickej stranky hlasu ako stcast’ posluchovej
analyzy skimania hlasu osoby v kriminalistickej fonoskopii. S rozvojom kriminalistiky, ale aj vlastnej jazykovej
analyzy, sa zdokonalovala aj tito metdda. DoSlo k jej osamostatneniu a v systéme kriminalistiky si naSla osobitné
miesto. Nepochybne vyznamnym podielom k tomu prispel rozvoj informatiky a komunikécie, najma z metodologického
hl'adiska, ale aj z pohl'adu vytvarania kriminalistickych stop (predovsetkym internet).

Jazykova analyza umoznuje individualizovat’ osobu - identifikovat’ autora textu a pripadne i jeho pisatela.
Tato metéda vhodne dopiiia pismoznalecku expertizu, v pripade, Ze sa na zaznam jazykového prejavu pouZije pismo
ako subor grafickych znakov. Ide predovSetkym o to, Ze jazykova analyza umozni porovnavat texty vyhotovené
réznymi druhmi pisma alebo rdznou technikou (menené rukopisy), ktoré st inym spésobom neporovnatelné. Takto
nadobuda jazykova expertiza INTEGRACNY vyznam. Ak sa jedna o text, kedy pisatel’ nie je autorom textu, nadobuda
jazykova expertiza DIFERENCIACNY vyznam - umoziiuje rozIidit' autora a pisatel’a textu.

Zéakladnymi metddami jazykovej analyzy su kvalitativne metddy - analyza, porovnavanie a syntéza. Su to
Standardné metddy - aplikovanej jazykovedy, $tylistiky, literarnej vedy a d’al$ich vednych disciplin, ktoré sa zaoberaju
skimanim textu. V jazykovej analyze je mozné pouzit’ aj kvantitativne metddy, ktoré sa vSak vyuZzivaju len ojedinele.
Doévodom je nedostatoény rozsah skiimanych prejavov. Pri rozsahu textu mensom ako cca 500 slov je nutné pocitat’
s nepresnostou ziskanych vysledkov a s ndhodnostou vyskytu jednotlivych znakov. Vlastna analyza je chapana
ako analyza obsahu, formy a jazyka ako zékladného vyrazového prostriedku skimaného textu. Takto dana jazykova
Struktdra sa analyzuje na Urovni celého textu, viet a slov. Kazda z tychto Grovni ma svoju rovinu a hladisko.
Posudenie hladiska na uréitej rovine je ta vlastna analyza, ktorej vysledkom si ZNAKY skimaného objektu. Tieto
ZNAKY sa podla ucelu delia na sprievodné, typizacné a identifikaéné a su podkladom pre porovnanie skiimanych
materidlov a na zaklade ich zhodnosti st podkladom pre stanovenie zaverov skimania.

Vsetky texty (pisomnosti), ktorych autor nie je znamy alebo je spochybneny, oznacujeme ako sporny material.
Nie v kazdom texte su zastpené vSetky znaky a moznosti interpretacie textu su pripad od pripadu rozdielne. D6lezitym
faktorom je dizka textu. Z velmi kratkych atrzkov sa vaésinou da vy&itat’ menej, ako zo suvislejsieho textu. Podstatné
je, aby dany text, alebo jeho Cast’ obsahoval kI'icové znaky a typické odlisnosti, ktorych sa znalec moéze zachytit’.

! Méaria Humenska, Mgr. Akadémia PZ v Bratislave, externy doktorand - Katedra kriminalistiky a forenznych vied, Sklabinské 1, 835 17 Bratislava,
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K vlastnému skimaniu je vzdy potrebné zabezpedit porovnavaci material. Za objektivitu jeho zdroja
zodpoveda ten, kto o dané skimanie Ziada. Tento materidl zahifia vSetky pisomnosti obsahujiice graficky prejav
preukazatel'ne znameho pisatel’a - autora.

Radi by sme na praktickom priklade - skuto¢nom pripade, priblizili moznosti vyuZitia jazykovej analyzy
pri skimani ruéného pisma - identifikicii pisatela. Predmetom skumania bola pisomnost’ (zavet) snazvom
,Testament“. Ulohou znalca bolo uréit, ¢ zavet skutoéne pisala a podpisala zavetkyha. Sporny , Testament®
bol vyhotoveny na liste papiera formatu A4 kurzivnym pismom. V spodnej ¢asti pisomnosti sa nachadza textovy podpis
vyhotoveny kurzivnym pismom. Pri analyze sporného ,,Testament“ a sporného podpisu neboli znalcom zistené Ziadne
znaky, stopy, ktoré by nasvedGovali mozZnosti vyhotovenia spornej pisomnosti, sporného podpisu pomocou niektorej
metody technického falSovania pisomnosti a podpisov.

Ku skiimaniu spornej pisomnosti si znalec ziadal predlozit’ porovnavaci material, ktory mali tvorit' ukazky
cca 15-20 podpisov zévetkyne a pisomnosti obsahujice ukéZzky pisma, ktory zaruCene pisala zavetkyna. Ako
porovnavacie materialy boli dorucené kvitaéné listy, ktoré mali obsahovat podpisy zavetkyne a originaly listov
obsahujuce ukézky pisma a podpisov zavetkyne. (Stcastou porovnavacieho materialu by mali byt aj informécie,
poskytujlce potrebné Gdaje o osobe - autorovi, ktoré by mali vplyv na jeho konanie avyjadrovanie - rok a miesto
narodenia, materinsky jazyk, znalosti cudzich jazykov, vzdelanie, celkovy zdravotny stav a pod.).

Zavetkyna Maria M. mala v Case napisania spornej pisomnosti ,, Testament™ 83 rokov. Predlozeny porovnavaci
material dokazuje, Zze vo svojom zivote pisala vel'mi malo. Pisomny prejav Marie M. je celkovo poznaceny nizSou
pisérskou i jazykovou uroviiou. Popri skiimani vSetkych znakov pisma bol analyzovany aj obsah, forma, lexikalna,
pravopisna a Stylisticka uroveti predloZzenych pisomnosti. Teoreticky mézeme predpokladat’, Ze jazykova, pisarska
uroveit Marie M. sa v dbsledku jej zdravotného stavu a s pribudajucimi rokmi mohla len zhorSovat, resp. zostat
na priblizne rovnakej urovni. Aj preto je spornd uz samotna forma vyhotovenia textu ,,Testament®, a to vlastnou rukou
zavetkyne, ked’Ze zdravotny stav zavetkyne sa rokmi zhorSoval. Zavetkyna Maria M. sa mohla rozhodnut’ aj pre int
formu vyhotovenia zavetu a mohla sa poradit’ so svojou dcérou Mgr. Mariou M., s ktorou Zila v spolo¢nej domécnosti.
Vyhotovenie zavetu v akejkol'vek forme nie je beznym ukonom, vyZzaduje si isti pripravu. Casto sa jeho vyznam
podcenuje, rovnako ako aj vhodnost’ vyberu formy jeho vyhotovenia.

Vychédzajlc z odbornej literatury, povazujeme za ddlezité upozornit’ na problémy stvisiace so skiimanim
zavetov, pisma, podpisov starSich l'udi a ich pribuznych. Pismo a podpisy starSich I'udi st poznac¢ené lomenymi tahmi,
tremorom, Castymi preruSeniami pisacieho pohybu (tito skutoCnost’ je vSeobecne znama). Pisarska troven starSicho
¢loveka sa moOZe vyrazne menit’ v zavislosti od jeho meniaceho sa zdravotného stavu. To znamena, Ze starecké podpisy
a pismo su tazko skumatel'né, nakol’ko v dvoch textoch, v dvoch ukazkach podpisov z toho istého ¢asového obdobia
(mesiaca, roku) sa moézu vedla seba vyskytovat podobné, zhodné, ale aj vyrazné rozdielne znaky. Preto pismo
a podpisy starSich l'udi st casto predmetom falSovania, napodobnovania, resp. predmetom imitacie stareckého
pisarskeho prejavu. Pri zisteni rozdielnych znakov prevlada zo strany laickej verejnosti, ale aj niektorych pismoznalcov,
tendencia zistené rozdielne znaky vysvetlovat, resp. odovodnovat’ prave vysokou mierou variability pisma, podpisov
starSieho ¢loveka a zniZzenou kvalitou jeho pisarskeho prejavu. Niekedy je skuto¢ne velky problém urcit’, ktory pisarsky
prejav je napodobneny a ktory je pravy. O to viac, ak je napodobnitelom osoba pochadzajlca z blizkeho socialneho
prostredia starSieho pisatela, resp. ak su v pribuzenskom vztahu (nie je neobvyklym javom, Ze matka-dcéra, otec-syn
a pod. maju podobny rukopis). To vsetko st dévody, preco pri skimani pisma a podpisov starSich pisatel'ov znalci
vyZaduju kvalitny a rozsiahly porovnavaci material z obdobia vzniku spornej pisomnosti alebo sporného podpisu.

V texte sporného materidlu s oznacenim ,, Testament sa nevyskytuju Ziadne znaky alebo stopy po jeho
dodatocnom pozmenovani, opravovani textu a pod. Sporna pisomnost’ ako celok je autentickym pisarskym prejavom.

Znalec pracoval s viacerymi pracovnymi hypotézami. Jednou z nich bola hypotéza, Ze spornt pisomnost’ za
Mériu M. napisala, podpisala in& osoba, ktora sa nesnazila jej pismo, podpis napodobnit’, resp. nemala takito mozZnost’.
Sporny text, sporny podpis vyhotovila svojim pismom so snahou imitovat znaky pisarskeho prejavu starSej osoby,
resp. sama patri k osobam starsej vekovej kategérie. V takom pripade pismo sporného textu, sporného podpisu a pismo
porovnavacich pisomnosti, podpisov Méarie M., by mali v jednotlivych rovinach skimania vykazovat’ rozdielne znaky,
ktoré by mali mat’ charakter identifikaéne hodnotnych znakov vylucujiicich Mariu M. ako moznu pisatel’ku sporného
textu, sporneého podpisu a su¢asne urcujicich intt osobu ako pisatel’a sporného textu ,,Testament® a podpisu zavetkyne.
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Obr. 1
Spornd pisomnost’ — Testament.
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Obr. 2
Porovndvacia pisomnost’ — ukazka pisma zavetkyne.
List z osobnej koreSpondencie adresovany Marienke.
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Obr. 3
Porovndvacia pisomnost’ — ukézka pisma zavetkyne.

Text zacinajuci slovami ,, Prehlasujem ze Ja Maria...
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Obr. 4
Porovnavacia pisomnost’ — ukazka pisma zavetkyne.
Modlitha.

Pri vlastnom skimani pisomnosti vyuZil znalec okrem skimania ru¢ného pisma aj skiimanie z odvetvi
jazykovej analyzy a dospel k tymto zaverom:

forma vyhotovenia porovnanych pisomnosti je rozdielna,

na rozdiel od sporného textu ,, Testament” v porovnavacich materidloch pisatelka nedodrzuje Ziadne okraje
(tieto su v pripade spornej pisomnosti vyrazné),

v porovndvacom materidli sa nevyskytujii odseky, text nemé ziadne kompozi¢né Clenenie, pisatel’ka
neuviedla miesto, datum vyhotovenia pisomnosti,

pismo, ktorym je vyhotoveny sporny text , Testament“, je nepomerne viéSie ako pismo, ktorym su
vyhotovemé porovnavacie materidly,

na porovnavanych pisomnostiach sa vyskytuje rozdielny smer roviny riadkov (na spornej pisomnosti je
zostupny, na porovnavacich pisomnostiach je vzostupny).

Ukazky pisma v porovnani so spornou pisomnostou vykazuju niz$iu Grovefi vyhotovenia :

z hladiska celkovej upravy pisomnosti (umiestnenie textu na papieri, dodrziavanie okrajov, rovina
riadkov),

z hladiska celkovej jazykovej a Stylistickej urovne (pisany prejav pisatel’ky je poznaéeny hovorovym
Stylom),

pisatel’ka mala problém s pouzivanim diakritickych a interpunkénych znamienok (na rozdiel od spornej
pisomnosti, v ktorej st pouzité bodky, napr. iarky az nadbytone a ¢asto aj nespravne, dokonca aj
dvojbodka),

chyby sa vyskytujd v pisani iy, v mék¢eni, v dodrziavani spravnej kvantity slabik v slovach,
zévetkyna ob&as vynecha dizne aj vo svojom rodnom mene,

pisatel’ka nepouziva ,,6° a Casto zabudne nad pismenom ,,i* napisat’ bodku.
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Ukazky z pisma pisatel’ky k tomu, Ze vo svojich beznych pisomnostiach nepouziva ,,6“.
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Obr. 5
UkéZka pisma zavetkyne — pisatelka nepouziva ,,6 *.

v

Obr. 6
“s napadne vyraznym diakritickym znamienkom.

Sporny zavet — pisatel’ka pouzila ,,6

Ukazky z pisma pisatel’ky s poukdzanim na chyby, ktoré sa vyskytulu v pisani iy, v mik¢eni, v dodrZiavani
spravnej kvantity slabik v slovach, kde v slovach chybaju mékéene, dizne.
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Obr. 7
Sporny zavet — spravna kvalita slov.
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Obr. 8
Porovnavacie materialy — nespravna kvalita slov.
Chyby v pisani i/y, pisatelka v slovach vynechdva mékcene, casto aj bodky nad ,,i*

— chyby su vyznacené zelenymi Sipkami.

Pre pisarsky prejav zavetkyne Marie M. je charakteristicka starSia Skolska predloha pisma. T4to sa prejavuje
najma v tvarovani vel’kych kurzivnych pismen (tieto si obohatené, zdobené):

Obr. 9
Ukazka pisarskeho prejavu zavetkyne.

Pre lepSiu predstavivost’ uvadzame Vv tabulke graficky vyvoj kurzivneho pisania pismena ,B“ v Skolskej
predlohe, ktora bola v uréenych rokoch zavizna pre vietky Skoly v Ceskoslovensku a jednotlivé grafické tvary pismen
sa ziaci ucili pisat’ prave podl'a Skolskej normy platnej v danom case.

1929 1932 1951 1986 sucasnost’

=AY AW ANWE IV

V pisani pismena ,,B* nedoSlo k vyraznej zmene od roku 1932. MozZno si v§imnut’ len
z(zZenie tvaru pismena, ku ktorému vSak doslo aj u ostatnych pismen. Malé pismeno ,,b*
sa pocas vyvoja menilo. V norme z roku 1932 a 1951 sa pouzival otvoreny (slu¢kovy)
zadrh. Zmeneny bol v roku 1954 na zadrh kryty, ktory pouZivame dodnes.

Identifikaéne hodnotnym rozdielnym znakom spornej pisomnosti ,, Testament“ a porovnavacich
materidlov zavetkyne Marie M. je tvarovanie pismena ,,B“, ktorého vyskyt v porovnavacich textoch je
pomerne velky. V spornom zapise ,Bratislave® pisatel pouzil pismeno ,B“ tvarované podla sucasnej
Skolskej predlohy pisma. Zavetkyna Maria M. pismeno ,,B*“ tvaruje podl'a starSej Skolskej predlohy pisma
(sporny tvar pismena ,,B“ je vyznadeny Eervenym ovalom, porovnavacie tvary pismena ,,B*“ si vyznacené
zelenymi ovalmi):
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Obr. 10
Sporny zavet — pismeno ,, B “ tvarované podla sucasnej Skolskej predlohy.

Porovnévaci materidl — pismeno ,, B“ tvarované podla starSej Skolskej predlohy.

Sporné pisomnost’ oznacena ako ,,Testament™ bola dokladne podrobena aj skimaniu ru¢ného pisma, cize
skimaniu grafickej stranky jednotlivych pismen, ktoré boli nsledne porovnané s porovndvacim materidlom, pricom
bolo znalcom zistené, Ze pismena a vacsie celky pismen sporného textu ,, Testament®, ale aj sporného podpisu, vykazujd
rozdielnu kvalitu vyhotovenia. Niektoré tahy pismen (resp. vacSich pismovych celkov) sii poznadené neistotou
pisacieho pohybu, iné pismové tahy st kvalitné — bez akychkol'vek ndznakov neistoty pisacieho pohybu.

Javy — ako je kolisava kvalita pisarskeho prejavu v texte jednej kratkej pisomnosti, ale aj v zapise rodného
mena, priezviska a v podpise, ktoré pri vzajomnom porovnani navySe vykazuju rozdielne znaky tvarovania pismen,
rozdielny spdsob spajania pismen do vacsich pismovych celkov — sU neprirodzené anenasvedéuju spontannemu
pisarskemu prejavu, ale skdr menenému pisarskemu prejavu pisatel'a s vysSou pisarskou tiroviou.

Zavetkytiu Mariu M., na zéklade skimania ruéného pisma, na zaklade skimania jazyka predloZeného
porovnavacieho materialu a na zaklade rozdielnych znakov, ktoré boli zistené pri porovnani spornej pisomnosti,
sporného podpisu s predloZzenymi ukazkami pisma a podpisov Marie M., nebolo mozné potvrdit’ ako pisatel’ku sporného
textu ,, Testament®.
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MARKANT RIZIKA PRI \V/YHODN’OCOVANI' o) ?’RAZQVYCH VYSTUPU
BEZPECNOSTNICH RTG ZARIZENI

RISK FEATURES FACTORS OF ANALYSIS OF SECURITY X-RAY IMAGES

Jitka Johanidesova !

Abstract

The article describes and classifies high-risk indications at X-Ray image analysis used for uncovering of
prohibited items in civil aviation. It defines 7 basic high risk indications in the security X- ray image. It profiles the
high risk indication such one from the basic factors of the screening procedures and describes reasons, genesis and
possible results depending the high risk indication, which are in the security x- ray image. Depending of the fact high
risk indications the article describes relevant relations of the standardized image interpretation test. It states that
teaching knowledges of high-risk indications should be an integral part of X-Ray operators training. It means that there
is a necessity to change the legislation frame for performing so called standardized exam of X-Ray operators.

Keywords

X-ray image analysis, prohibited items, high-risk indication, covering of prohibited item, X-Ray operators
training legislation, standardized image interpretation test..

Abstrakt

Sdéleni charakterizuje a klasifikuje rizikové piiznaky pfi analyze obrazovych vystupti RTG zafizeni zejména
vyuZivanych k odhalovani zakazanych ptedméti v civilnim letectvi. Definuje 7 zéakladnich rizikovych piiznakt
v obrazovém vystupu RTG zafizeni. Profiluje rizikovy pfiznak jako jeden ze zdkladnich rizikovych faktorti prace RTG
operatora a popisuje pii¢iny, zptisoby vzniku a mozné dasledky ptitomnosti rizikového ptiznaku v obrazovém vystupu
RTG zafizeni. V navaznosti na existenci rizikovych ptiznakd sdéleni dale popisuje relevantni souvislosti vztahujici se
ke standardizované zkouSce vyhodnocovani snimkt. Konstatuje, Ze vyuka znalosti rizikovych pfiznakd musi byt
nedilnou soucasti vycviku RTG operatorti. To znamena, ze je potfebné zménit legislativni ramec pro provadéni tzv.
standardizovanych zkousek RTG operatorti.

Kli¢ova slova

Analyza obrazovych vystupll RTG zafizeni, zakazany pfedmét, rizikovy ptiznak, skryti zakdzanych predmétd,
legislativa vycviku RTG operator(, standardizovana zkouska RTG operatort.

1 Uvobp

Identifikace zakdzaného predmeétu predstavuje jeden ze zakladnich prvki tspésnosti detekeni kontroly. Metody
téchto detekénich kontrol lze, kromé legislativniho ¢lenéni, rozd€lit napt. podle rtznych kriterii a podle zptisobu
provedeni. Lze konstatovat, ze detek¢ni kontrola provadéna RTG zafizenim v soucasné dob¢ ptedstavuje, minimalné
statisticky hodnoceno, nejvyznamnéjsi neinvazivni metodu detekéni kontroly, zptsobilou v pomérné kratkém ¢asovém
intervalu poskytnout relativné pfesnou informaci o predmétech ulozenych ve zkoumané polozce (zavazadle, zasilce,
atp.) Zakladnim faktorem, prostfednictvim kterého je tato relativita informace snizovana na minimum, je schopnost
operatora spravné analyzovat piedmeéty ve snimku nezavisle na faktu, zda jsou ve snimku zobrazeny ptesné (a jsou tak
konkrétné identifikovatelné), zda jen Easte¢né nebo jejich vyobrazeni zcela absentuje.

Cilem tohoto sdéleni je zptsob identifikace tzv. markantu rizika pti analyze obrazového vystupu RTG zatizeni.
V jeho ramci jsou prezentovany pouze rizikové piiznaky jako takové. Omezujicim faktorem pro ucely tohoto sdéleni je
bezpecCnostni citlivost nekterych souvisejicich bezpe€nostnich informaci, zejména metod feSeni piedstavovanych
rizikovych pfiznakt. Z ddvodi ochrany téchto citlivych informaci nejsou proto tyto metody feseni zamérné sdélovany.

2 RIZIKOVY PRIZNAK PRI VYHODNOCOVANI OBRAZOVYCH VYSTUPU RTG ZARIZENI

Markantem rizika, rizikovym pfiznakem, se pro ucely tohoto sd€leni rozumi situace, kdy zakazany predmét
neni z obrazového vystupu RTG zafizeni identifikovatelny tzv. ptimou identifikaci. Jde tedy o situaci, kdy pfi
vyhodnocovéani obrazového vystupu RTG zafizeni, kdy snimek neni objektivné v daném 0hlu a médu zobrazeni
operatorem vécné vyhodnotitelny. Operator v tomto piipade neni schopen posoudit, zda zkoumana polozka piedstavuje
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&i nepfedstavuje riziko, tzn., zda obsahuje ¢i neobsahuje zakazany predmét. Podle zkuSenosti autorky je nejvice selhani

N

selhani v bezpecnostnim testu (operator nezachytil testovaci pfedmét - ,,nastrahu®), ze testovaci predmét ve snimku
,prosté nebyl vidét“, neni v tomto ptipad¢ ,,vymluvou, ale pravdivym a vystiznym popisem divodu selhani v testu:
operator v takovém piipadé nereflektoval rizikovy piiznak. Absentujici reflexe rizikového ptiznaku operatorem muze
byt vychozim divodem podhodnoceni pii analyze snimku. [9] Dana situace tak klade vysoké profesni naroky na
odbornou kvalifikaci RTG operatora pii vyhodnoceni obrazového vystupu.

Identifikace zakazaného pfedmétu v obrazovém vystupu RTG zafizeni je mozna dvéma zakladnimi, avSak
svou podstatou velmi riiznymi zptisoby:

e identifikaci konkrétniho zakazaného pfedmétu (neboli pfimou identifikaci) a
o identifikaci rizikového ptfiznaku.

2.1 Konkrétni identifikace zakazaného predmétu

Konkrétni identifikace zakazaného piedmétu piedstavuje vychozi prvek tohoto vyhodnoceni. Vzhledem ke
skute¢nosti, ze u nékterych pfedmétd vyobrazenych v obrazovém vystupu RTG zatfizeni neni mozna a u nékterych
(nezakazanych) ani z dvodu hospodarnosti kontroly zadouci (napr. odévy, listiny, atp.), neni tato konkrétni identifikace
vzdy povinnou slozkou tohoto vyhodnoceni. Povinnou je vak vzdy v p¥ipadé pFitomnosti zakazaného pfedmétu.

2.2 Identifikace tzv. rizikového ptiznaku.

Specificky problém vyhodnocovani obrazového vystupu RTG zafizeni je identifikace a zejména navazujici
nasledné bezpecnostni postupy v piipadé identifikace tzv. rizikového pfiznaku. Rizikovy pfiznak je definovan jako
situace v obrazovém vystupu RTG zatizeni, kdy RTG operator si je védom (resp. povinnosti operdtora je byt si védom)
mozné absentujici zpusobilosti identifikovat v obrazovém vystupu RTG zafizeni zakazané pfedméty. Laicky feGeno,
operator v dané situaci vi, Ze v obrazovém vystupu RTG zatizeni nevidi v§e potiebné.

3 PREHLED RIZIKOVYCH PRIZNAKU
Rizikové ptiznaky lze klasifikovat nasledujicim zptisobem:
1. Pfitomnost cerné barvy.
2. Neptehledné piekryti.
3. Nevhodny thel zobrazeni.

4. Pritomnost jednotlivého markantu zakdzaného predmétu bez identifikovatelnosti tohoto pfedmétu jako
celku.

5. Odchylka v pravidelnosti struktury.

6. Pritomnost a viditelnost konkrétniho pfedmétu, ktery operator nezna.
7. Zména obvyklého vzhledu RTG obrazu znamého predmétu.

8. Pritomnost vice rizikovych ptiznakl soucasné.
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3.1 Pritomnost ¢erné barvy: ,,Co je ¢erné, je vidy potencialné nebezpecné.*

M

materiald. Tato hustota, resp. Cernd barva vznikd nékolika riznymi zplsoby v zéavislosti na slozeni pfedméti ve
zkoumané polozce. Tento rizikovy pfiznak je velmi Castou pficinou tzv. skryti prekrytim. (Pozn.: Skryti prekrytim je
jeden z v soucasnosti autorkou identifikovanych sedmi zdakladnich zpiisobii skryti zakdzaného piedmétu v obrazovém
vystupu RTG zafizeni). [1 1Ve svém disledku mtize tento rizikovy ptiznak byt zpusobily skryt 100% hledaného
zajmového predmétu.

A T e e

Obr 1. Pritomnost cerné barvy
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3.2 Neprehledné prekryti:

Absentujici moznost konkrétni identifikace zakazaného predmétu je zapfi¢inéna mnozstvim prekryvajicich se
predméti vytvotenych zpravidla z anorganickych materiald.

Neptehledné piekryti je zplisobeno zejména mnozstvim strukturovanim predméti ve zkoumané polozce a
jejich strukturovanim.

Je rovnéz velmi cCasto pfic¢inou, obdobné jako piitomnost Cerné barvy, skryti piekrytim jako pravdépodobné
nejobvyklejsiho zpisobu ,,zneviditelnéni* pfedmétu operatorovi.

Obr. 2 Neprehledné prekryti

3.3 Nevhodny uhel zobrazeni: identifikovatelny jednotlivy rys neznamého predmétu.

Nevhodny uhel pohledu pro operatora (nevhodny uhel polohy piedmétu vzhiedem ke sméru RTG paprsku) je
samotnym vyhodnocenim obrazového vystupu RTG zafizeni v tomto daném uhlu fesitelny velmi obtizné. Je zapficinén
polohou zkoumaného predmétu vici sméru RTG paprsku. Je rovnéz pfic¢inou tzv. skryti zménou polohy jako dalsiho
z moznych zptisobil skryti zakdzaného predmétu. Systémovym fesenim zpisobilym eliminovat dany problém muize byt
napf. vyuziti tzv. dual view nebo multiple view RTG zafizeni.

Obr. 3  Nevhodny uhel pohledu (polohy) predmétu.
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3.4 Pritomnost jednotlivého markantu zakazaného pfedmétu bez identifikovatelnosti tohoto
predmétu jako celku.

Pfitomnost jednotlivého markantu zajmového pfedmétu je vlastné viditelnost pouze nékteré z realnych casti
pfedmétu. Pfi¢inou skryti ostatnich ¢asti muze byt kterykoli z obecnych zpuisobu skryti. Tento rizikovy pfiznak je
pfic¢inou tzv. skryti nedostatkem markantu. RTG operator v tomto pfipadé¢ vi, ke kterému zakdzanému pfedmétu dany
markant mtize ndlezet a na zakladé této znalosti vyhledava zakazany predmét jako celek.

Obr. 4  Pritomnost jednotlivich markantii v OVRTG bez moznosti konkrétni identifikace zakdzaného predmétu, rucni
granét a plastovd imitace kratké palné zbrané

3.5 Odchylka v pravidelnosti struktury: Kdyz je ¢ast stejnorodé struktury zkoumané polozky
odlisna.

Rovnéz v piipadé identifikace odchylky v jinak pravidelné struktufe zkoumané polozky jednotlivého markantu
zakdzaného predmétu je rozhodujici znalost tohoto faktu a odborného ,know — how“ RTG operatorem. Vznika
zpravidla v dusledku piekryti predméti, kdy se u ,,cizorodého* pfedmétu ,,pticte hustota K ostatnim pfedmétim a tak
se zobrazi operatorovi.

Obr.5 Télo RPG stiely v minimdlnim prekryti
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Obr. 6 Télo RPG strely poloZené na zasilce leteckého ndkladu z anorganického materidlu stredni hustoty.

3.6  Pritomnost a viditelnost konkrétniho predmétu, ktery operator nezna.

V piipad¢ identifikace pfedmétu, jehoz tvar, obrysy a dalsi konkrétni charakteristiky operator nezna, je nutné
vzdy urcit konkrétni charakter pfedmétu. Tim je eliminovana moznost pruniku zakazaného predmétu, z diivodu, Ze se
operator s timto predmétem neni sezndmen, nové vzniklého zakazaného predmétu, netypického provedent jinak bézného
predmétu atp.)

Obr. 7 Konkrétni predméty piivodné neznamé operdtorovi, topnd télesa a pract prasek v nadobach
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3.7 Zména obvyklého vzhledu RTG obrazu znamého predmétu

Zména vzhledu pfedmétu oproti obvyklé podobé je nejcastéji charakterizovana absenci ¢i nadbyteCnosti
nékteré z ¢asti predmeétu. Méné¢ Casto se jedna o zménu samotného charakteru pfedmétu, zaménu nékteré ¢i nékterych

jeho ¢&asti za jiné, zajmové z pohledu pachatele. Operator v takovém piipadé pracuje s podobnosti ¢&i
forem skryti zakazaného predmétu. Tzv. plany poplach vznikly v disledku této situace neni pochybenim operatora, ale
disledkem vzajemné podobnosti zakdzanych a nezakazanych predméti. [7]

Obr. 8 Imitace vybusného zarizeni v radioprehravaci

4  LEGISLATIVNI LIMITY STANDARDIZOVANE ZKOUSKY VYHODNOCOVAN]{ SNIMKU

Tzv. Standardizovana zkouska vyhodnocovani snimku je praktickym ptezkouSenim operatoru, jehoz cilem je
ovéfeni spravné schopnosti operatora identifikovat zakazané predméty ve snimcich generovanych RTG zatizenim nebo
personalnim scannerem s lidskym posuzovatelem. Nastaveni limith Gspé&$nosti zkousky je definovano nasledujicim
zpisobem: ,,Pro zvladnuti zkousky musi uchaze¢ na kazdém snimku rozhodnout, zda dany snimek obsahuje zakdzané
pfedméty ¢i nikoliv. Pro uspésné zvladnuti zkousky musi uchaze¢ spravné vyhodnotit nejméné 80 % obrazku, které
obsahuji zakdzany pfedmét a soucasné 80 % obrazkd, které zakazany ptedmét neobsahuji®. [8]

Z uvedené definice jsou zfejmé dvé zakladni rezervy nastaveni limitd zkousky:

20% tolerance k podhodnoceni snimkid bez ohledu na divod tohoto podhodnoceni (jinymi slovy, pokud
operator propusti zjevné naptf. vybusné zafizeni a nepiekro¢i limit 20% tolerance, smi byt, pifi reflexi pouze
legislativnich pozadavkl zafazen k vykonu detekéni kontroly).

Piipadné zpfisnéni téchto pozadavkld samotnym provozovatelem mize byt vyhodnoceno jako protipravni.
Jinymi slovy, jestlize provozovatel ¢i $kolici subjekt ,,zptisni“ legislativni poZadavky, napf. nastavi limit pfezkouseni
tak, Ze navic knutnym 80% statistické tspéSnosti vyhodnoceni pozaduje nulovou toleranci K propusténi
identifikovatelného vybusného zatizeni, pak vysledek pfipadného pravniho sporu, (jehoZ pfedmétem je opravnénost ¢i
neopravnénost nepiipusténi takového operatora k vykonu detekéni kontroly, pokud tento operator splni formalni limit
80% uvedeny v legislativé, av8ak nesplni limit ,,navic“ stanoveny 3kolitelem), je velkou nezndmou. Zjednodusené
feceno, pokud operator pti zkousSce propusti zjevné vybusné zafizeni, av§ak nepiekroci legislativni limit 80% tolerance,
nebude piipustén k vykonu detekéni kontroly a v disledku tohoto se bude branit pravni cestou, jisté nelze vylougit
verdikt takového sporu v neprospéch skolitele. Pravni analyza tohoto faktoru by vSak piekracovala ramec tohoto sdéleni
a take rozsah pravniho vzdélani autorky ¢lanku. [9]

5 ZAVER

Uvedené rizikové markanty piedstavuji jednu ze zakladnich hrozeb pfi vyhodnoceni obrazového vystupu RTG
zaFizeni. Jejich nebezpe&i vyplyva z jejich samotné podstaty: Pokud ptedmét, ktery je RTG operator povinen
identifikovat, identifikovatelny neni, pfedstavuje tento fakt jednu ze zakladnich ,,vyzev* vztahujicich se k jeho odborné
kvalifikaci. Je ziejmé, ze pravdépodobné jedinou moznou cestou je kvalitni vycvik operatorti zalozeny na predani
znalosti a piislu§ného ,.know — how* kvalifikovanymi lektory. Vycvikové programy, jejichZ vyuZiti je v soucasné dobé
podporovéano vétSinou legislativnich ustanoveni, by tak mély byt cennou pomtickou vycviku operatora, nikoli vSak
zakladnim nastrojem umozfiujicim vycvik bez nutné odborné podpory kvalifikovaného $kolitele. Touto odbornou
podporou je minéno, kromé vlastniho nacviku vyhodnocovani obrazovych vystupti RTG zafizeni, pravé predevsim
vyuka znalosti rizikovych pfiznaki, jejichz pomoci jsme schopni ve snimku identifikovat ukryté ¢i v daném Ghlu
,heviditelné™ pfedméty. Dalsi potiebnou zménou je zména legislativy vztahujici se minimalné k nastaveni limita tzv.
standardizované zkousky tak, aby tyto limity nebyly zplsobilé umoznit propusténi k vykonu detekéni kontroly
operatora, ktery v ramci zkousky napf. podhodnoti obrazovy vystup konkrétné identifikovatelného vybusného zafizeni.
Pokud bude tato legislativni ¢ast dané problematiky uspokojivé vyfeSena, pijde o vyznamny piispévek ke zvyseni
efektivnosti detekénich kontrol provadénych s vyuzitim RTG zafizeni. To budiz zavérem tohoto sdéleni.
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FORENZNI BALISTIKA: RANIVY POTENCIAL ODRAZENYCH STREL
A JEHO HODNOCENI

THE FORENSIC BALISTIC: THE WOUNDING POTENTIAL OF A RICOCHET PROJECTILE
AND THE QUANTIFIED EVALUTION

Ludvik Jufi¢ek®, Olga Vojtéchovska®

Abstract

The authors analyse the ricochet bullet effect on biological model of swine leg. The experiment simulates the
real professional Slovak police action using the ammunition of 9 mm (type 82) in the municipal city zones. The results
reveal the high ricochet bullet wound potential. The numerical model of the ballistics simulation points out the theory of
the ricochet bullet terminal effect and the correlation of the terminal effects and the distance between ballistic barrier
and wounded person. The evaluation of conclusions contribute to understanding the ricochet bullet wound effects and
the principles of special forces ammunition selection for use in municipal city zones with lower risk of the other person
gunshot injury.

Keywords

The forensic ballistic, the terminal ballistic, the numeric model, the experimental wound ballistics, the
wounding potential, ricochet bullet effect, biological fysical model, gunshot wound.

1 Uvob

Utinky primo se pohybujicich malordzovych stiel (MRS) jsou neustale velmi podrobné analyzované
a zkoumané v balistickych experimentech rizného zaméfeni. Ranivy potencial a ranivy uéinek odrazenych projektilii na
organismus ¢lovéka ovSem pfedstavuje vyrazné méné prozkoumanou oblast ranivé balistiky a rovnéZ terminalné
balistickych experimentu.

Zajem autorti ptedloZeného ptispévku byl vyvolan piipadem stielby v Bratislave - Devinskej Novej Vsi z roku
2010, kdy bylo nutné odpovédét na otazku, zda mohlo dojit ptisobenim odrazeného projektilu vystreleného ze sluzebni
zbrané pfislusnikd ozbrojenych bezpecnostnich sborti (OBS) ke stfelnému poranéni civilnich osob [7]. Uvedenou
problematiku lze zkoumat z pohledu valeéné chirurgie, ale také soudné lékarského hodnoceni uginkl simulaci v
podminkach ranivé balistického experimentu [8]. Piipadny predexperimentalni matematicky model ranivého piisobeni
odraZené stfely muze vhodné dotvaiet komplexni pohled na tuto specifickou problematiku. Odrazeny projektil (ricochet
projectile), je balistické téleso, které se pii svém pohybu odchyli od svého sméru tim, Ze pied zasahem cilového
subjektu kontaktuje odolny objekt, ktery se nachazi mezi stfelcem a zasazenym.

Vlastni odraz vystfeleného projektilu od tuhé piekazky je pomérné slozity dynamicky déj (pruzny réz), ktery je
ovlivnén fadou faktord: rdzi a hmotnosti stfely, vnéj$§im tvarem stiely, celkovou konstrukci stiely a pouzitymi
vychozimi materialy k jeji vyrobé, rychlosti a Uhelem dopadu stiely na tuhou piekazku, ale také mechanickymi
vlastnostmi a povrchovou upravou této piekazky [7]. Balistickd simulace s vyuZitim biologického fyzik&lniho modelu
(stehna prasete), jako substituce realné tkané ¢lovéka, umoziuje ziskat dobie popsatelné a analyzovatelné vysledky.
Ptispéla k tomu velmi dobra shoda biomechanickych a histologickych vlastnosti pouzitych tkani prasete a cloveka.

2 CILE BALISTICKE SIMULACE

Vedle zakladniho cile balistické simulace, kterym je prokazani vysokého ranivého potencialu odrazenych MRS
stiel pistolového naboje raze 9 mm vz. 82 a ovéfeni funkénosti pouzitého biologického modelu (Moravansky, 2008),
vhodnosti pouzité metody kvantifikovaného hodnoceni ranivého potencialu stfely posuzovaného pistolového naboje,
reprodukovatelnosti dosazenych vysledkti za srovnatelnych podminek a jejich archivace, byly stanoveny tyto diléi cile:

e posoudit chovani biologické substituce, a to zejména z hlediska jeji reakce na dynamické ptisobenti stiely,

e posoudit velikost (objem) tkanového defektu (stielného kanalu) v biologickém fyzikdlnim modelu (kyta prasete)
v zavislosti na mnozstvi pfedané kinetické energie Epp stiely a jeji stabilité (poloze) pfi jejim proniku a

! Ludvik Jufi¢ek, doc. Ing. Ph.D., Vysoka $kola regionalniho rozvoje, s.r.0., Katedra bezpe¢nosti a prava, Zalanského 68/54, 163 00 Praha 17 — Repy,
ludvik.juricek@gmail.com.

2 Olga Vojtéchovska, JUDr. Ing. Ph.D., Vysoké §kola regionalniho rozvoje, s.r.o., Katedra bezpeénosti a prava, Zalanského 68/54, 163 00 Praha 17 —
Repy, 0.vojtechovska@atlas.cz
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e predikovat vyvoj stfelnych poranéni zasazené mékké svalové tkan¢ a dlouhych koncetinovych kosti
pii zménénych ranivé balistickych podminkach.

3 CHARAKTERISTIKA BALISTICKE SIMULACE

Vlastni balisticky experiment byl proveden za G¢elem simulace realné situace z praxe zasahujiciho piislusnika
Policejniho sboru Slovenské republiky (PZ SR). Jednalo se o balisticky experiment se sérii vystielt z kratké kulové
zbran¢ (KKZ) s nahodnym zéasahem stény panelového domu, nebo horizontalni pevné plochy (zivicovy povrch
vozovky) s naslednym o¢ekavanym odrazem ,,homogenniho® projektilu.

V experimentu byl pouzit malordZzovy zbrafiovy systém CZ vz. 82 s nabojem raze 9 mm vz. 82, ktery je v
soucasné dobé pouzivan ve vyzbroji Policajného zboru Slovenské republiky. Usporadani stfeleckého stanovisté bylo
sestaveno tak, aby byla prioritné€ splnéna podminka bezpe¢né realizace série opakovanych vystiell, reprodukovatelnosti
vysledkl a jejich archivace, ale také nizké finan¢éni naro¢nosti vybaveni tohoto stanovisté. Z tohoto divodu méfici
fetézec neobsahoval zadné snimaci zafizeni pro sledovani pohybu stfely ani nekontaktni hradla pro méfeni rychlosti
jejiho pohybu. Uspotadani balistického experimentu je ziejmé z obr. 1.

14m

[ 1.5m
0.18m 032Zm

Tm

Obr. 1 Usporddani stieleckého (méiiciho) retézce balistické simulace

4 TOPOGRAFIE (USPORADANI) STRELECKEHO STANOVISTE

Prostor, kde probihala mifena stfelba, byl ohraniCen zadnim zachytnym valem vysokym 5 m a boc¢nimi
ochrannymi valy vysokymi 2,5 m. Na zac¢atek stieleckého stanovisté byl v jeho podélné ose upevnén dievény kolik
vysoky 140 cm. Od tohoto mista, byla ve vzdalenosti 7 m horizontalné umisténa betonova deska o rozmérech 50x50x10
cm, kterou byla simulovéana sténa obytného domu [7]. Na konci stieleckého stanovisté, 150 cm od betonové desky, byla
umisténa ocelova konzola se zavésem pro biologicky model (kompletni zadni kyta prasete véetné kozniho krytu), ktery
byl orientovan do pfirozené anatomické pozice zadni koncetiny darce (obr. 1). Takto byla vytvofena zakladni osa
balistické soustavy, kterou tvofily:

- usti hlavné kratké palné zbran¢ (KPZ),
- betonova deska a
- stehno prasete.

Mifena stfelba z pistole probihala s oporou tak, aby byla vedena na horni plochu desky do jejiho
geometrického stfedu (priseciku uhlopticek ¢tverce) s naslednym odrazem stiely ve sméru zavéseného stehna prasete.

Vlastni balistické simulaci predchéazela stielba 10 nastfelt do cilové plochy terce tvotfeného lepenkou ve
forméatu A2. Timto zptisobem byly zjistény primérna vyska zasahi a také jejich stranové ichylky od podélné osy drahy
stiely. Pro zvySeni pravdépodobnosti zasahu heterogenniho biologického modelu, byla touto stfelbou urcena piesna
poloha modelu.

V rdmci provedené simulace byly postupné postielované 4 ks praseich stehen tak, Ze model ¢. 1 - byl zasazen
4 krét, model ¢. 2-1 krét, model ¢. 3-4 krat a model ¢. 4-1 krat. Biologicky model ¢. 4 byl pro potieby pozdéjsiho
porovnani charakteru stielného poranéni zasazen i pfimou stielbou bez pfedchoziho odrazu od pevné piekazky.
Po kazdém vystielu byla zaznamenana vzdalenost stopy (vryp) na vrchni plose betonové desky od svislého primétu usti
hlavné palné zbran¢ a vyska mista zasahu na kuzi praseciho stehna od zemé. Jednotlivé zasahy v modelech byly
oznaceny poradovymi ¢isly a byla pofizena fotodokumentace vSech zasaht (vstfeltl). VSechny modely byly nasledné
zabaleny do polyetylenové folie a prevezeny na soudné - lékatské pracovisté Uradu pre dohlad nad zdravotnickou
starostlivostou v Bratislave, kde byly tyto modely podrobeny RTG snimkovani ve dvou na sebe kolmych projekcich
(pfedozadni a boc¢ni). Mista zasahu (vstiely), stfelné kanaly, stfelné zlomeniny stehenni kosti (femuru), stejné také
finalni polohy projektilti (pii zastielu) a mista vystield (pfi prustielech) byly revidované preparaci biologickych modelti
pitevni technikou za ugelem soudné-1ékatského zhodnoceni balistického experimentu.



2. Stavebnictvi a ocenovani nemovitosti

JuFoS 2016
5 MATEMATICKY MODEL PRUBOJNEHO UCINKU MRS

5.1 Teoretickd vychodiska matematického modelu

Pritbojny ucinek stiely je jednou ze sloZzek celkoveého ranivého iicinku a obecné je definovan schopnosti MRS
(stfepiny) pronikat do urcité hloubky v piekazce. Pro potieby ozbrojenych bezpecnostnich sbori (OBS) se priibojnost
zpravidla definuje tloustkou piekazky, po jejimz pfekonani ma stiela teoreticky nulovou rychlost. Tedy nejvetsi
moznou tloustkou piekazky, kterou stfela svoji kinetickou energii, kterou disponuje v okamziku ndrazu na piekazku,
jesté probije. Schopnost stfely pronikat piekazkou je déna jeji schopnosti vykonat v cili praci, tedy energii, kterou ma
pfi dopadu na cil (priibojny potencial stfely). Proto vétsi pribojnost bude vykazovat stiela o vySsi energii (stfela s vySsi
hmotnosti a rychlosti) v okamZiku dopadu na cil®.

Pribojnost stiely je rovnéz dana odporem prostiedi probijené piekazky. Pro vysoky prubojny tcinek musi byt
odpor prosttedi co nejmensi [1]. Ten zavisi kromé mechanickych vlastnosti piekazky, pfedev§im na plose pii¢ného
prufezu stiely. K posuzovani prabojnych schopnosti stfely byla proto zavedena konstrukéni charakteristika priirezove
zatizeni stiely Cp, kterd je definovana jako pomér hmotnosti stiely a plochy jejiho pticného prifezu, tedy:

4. )
c,=4M kgem?] @
z-d
Pfi stejné dopadové rychlosti vq a stejné hmotnosti stiely mq, bude disponovat vétsi priibojnosti stiela s vy$sim
prirezovym zatizenim Cp, tedy stfela mensi raze d.
Metitkem ranivého Ucinku stfely pifi jejim prubojném plisobeni mize byt také objem strelného kandlu V,
vytvofeny stielou v probijené piekazce [2]. Tento objem v sobé zahrnuje jak plochu prifezu kanalu S, tak i hloubku
vniku stiely s, tedy:

vordt o [emd )
4

Utinek stfely tedy roste jak s hloubkou vniku s, tak i (kvadraticky) s jeji razi d. Pro relativni posouzeni
mozného ranivého uéinku se v minulosti pouzival jako kritérium ranivosti objem strelného kandlu V, ktery vznikne
pfi stielbé do suchého bezsukového smrkového nebo jedlového dieva. Na zakladé provedenych balistickych
experimentll v roce 1975 odvodil Wolfgang WEIGEL [2] empirické vztahy pro vypodet hloubky vniku a objem
strelného kandlu, aniz by bylo nutné provadét pokusnou stielbu:

s= o,oa-qu';"?s [em] ®)
V =0,024-m, -vi* [em’] ()
A Podle tohoto kritéria byla ranivost stiel nejbéznéjSich malorazovych naboji do pistoli a revolvert sefazeny do
tab. 1.
Tab. 1 Objem strelného kandlu ve dievé vybranych Pi a Re naboji. (Wolfgang Weigel, 1975)
Objem kandlu ve dievé
Druh néboje
[cm?’]

6,35 mm Browning 2,65

7,65 mm Browning 3,50

38 Special S & W 9,30

9 mm Luger 11,00

45 ACP 14,70

% Protoze rychlost a imotnost stiely ma pro mozny priitbojny ucinek zasadni vyznam, zavedli néktefi autofi pro bézné raze jako relativni méfitko
pribojnosti hybnost stiely p (soucin jeji hmotnosti a dopadové rychlosti p=m,-v, ). Absolutni posouzeni prubojnosti na zaklad¢ tohoto méfitka

neni ovSem mozné. Lze jej proto vyuzit jen pro pfiblizné porovnani pribojnych schopnosti dvou posuzovanych stiel.



2. Stavebnictvi a ocenovani nemovitosti
JuFoS 2016

Pficem? pfi objemu stielné¢ho kanalu mensim jak 5 cm® se ranivy ucinek poklada za velmi slaby, 5-7 cm®-slaby,
7-10 cm®-stiedni, 10-12 cm>-silny a pies 12 cm>-velmi silny. Toto kritérium ranivosti je viak relativni a slouzi pouze
pro vzajemné kvantifikované porovnani ranivého potencidlu stiel naboji riznych razi a konstrukéniho provedeni.
Pro posouzeni minimalnich vlastnosti stfely nutnych pro zranéni nebo dokonce usmrceni ¢lovéka, je nevyuzitelné.
Transformace objemu stfelného kandlu ve dievé na rozsah zranéni Clovéka neni moznd pro rozdilnost fyzikalné
mechanickych vlastnosti biologické tkané€ a dieva jako jeji substituce.

Velmi dualezitym kritériem ranivého u¢inku je samotna hloubka vniku stiely do organismu ¢lovéka. Touto otazkou se jiZ
v 70. a 80. létech minulého stoleti zabyvala fada autorti (a to i experimentalng), av§ak pouze z hlediska moznosti
uplného pristielu hlavy, hrudniku a bficha nebo koncetin z pistoli a revolverti riznych razi. Poukazovali na to, ze
kratké zbrané s malym balistickym vykonem a razi mensi jak 7,65 mm mohou zptsobit uplny pristiel nckteré
z uvedenych ¢asti téla jen ve vyjimeénych ptipadech. V praxi se vSak ukazalo, Ze v nékterych pfipadech k plnym
prastieldm pfece jen doslo®, stejné jako ke vzniku zastrelll i u balisticky vyrazné vykonnéjsich zbranovych systémt.

Priichod lidskou tkani lze popsat i matematicky. Z celé fady experimentalnich méfeni vyplyva, ze odpor proti
vniku stiely do priblizné tekutého prostiedi (voda, sypky pisek, Zelatina, kize, mozkova tkan nebo svalstvo), je tmerny
druhé mocniné okamzité rychlosti stiely (Kvadraticky zakon odporu prostiedi z r. 1943).

Zména rychlosti (jeji pokles) pfi pruchodu tkani ma exponencialni charakter [4]. Postupnou integraci byl
odvozen vztah pro stanoveni ztstatkové rychlosti stiely vz po prichodu drahy v tkéni s pfi dopadové (vstupni) rychlosti
Vg.

—b- B
V, =V, - [ms’] (5)
Pro parametr b, ktery vyjadiuje funkéni vztah mezi zpozdénim (negativnim zrychlenim) a ¢tvercem rychlosti

stiely pfi proniku tkdnémi. Tento parametr v sobé zahrnuje vSechny faktory ovliviiujici prichod stfely hustym
prostiedim a jeho odpor (raze, tvar, hmotnost, balistické vlastnosti a vlastnosti pronikaného prostiedi).

Pro vypodet parametru b plati empiricky vztah®:

b —% [cm™] (6)

kde p -hustota prostiedi [g.cm™]; pro biologické materialy p=1 g.cm®; S-plocha pfi¢ného prifezu stiely [cm?]; Mg-
hmotnost stely [g] a C-koeficient zahrnujici vlastnosti prostiedi (voda-0,30, plati i pro t€lni tekutiny nebo mozkovou
tkan; 20% roztok Zelatiny-0,35; svalova tkan-0,45).

Pfiblizny vypoclet parametru b pomoci vztahu (6) je mozny pouze pro FMJ stiely se zaoblenou Spickou
(monoogivalni), které pronikaji tkanémi v idedlni stabilni poloze a dopadaji na piekazku kolmo. Pro stiely $picaté
(stiely vétsiny puskovych nabojl) je nutné do vztahu zavést opravny koeficient k; < 1 a pro stiely s plochou ptedni ¢asti
(n&které revolverové stiely) k; > 1. JestliZe je osa stiely pfi dopadu na tkai odklonéna od vektoru jeji rychlosti (te¢ny k
jeji draze) o ithel nabéhu 6, zavadi se dalSi opravny koeficient ks, ktery lze vypocitat podle vztahu:

-1+ [ﬂ ©
13

Vyse uvedené vztahy lze v praxi pouzit k orienta¢nim vypoctim prichodu strely libovolnou anatomickou ¢ésti
lidského tela tvofenou biologickymi tkanémi riznych fyzikalnich a mechanickych vlastnosti véetné jejich syntetickych
substituci [4]. Na zakladé experimentalné zjisténych poznatkil se pti téchto vypoétech rovnéz predpoklada jednorazova
ztrata 50 m.s™ rychlosti stiely p¥i proniku koZniho krytu v mist& zasahu.

S vyuzitim vnéjsné balistické teorie plochych drah byly stanoveny zakladni balistické parametry drahy stiely
a predpokladany ranivy potencial odrazené stfely. Matematicky model byl zaméfen na predikci postupného poklesu
rychlosti stiely posuzovaného pistolového naboje raze 9 mm vz. 82 v pribéhu proniku homogennim zkusebnim blokem
tvofenym smési 20 % balistické Zelatiny, ktera zde tvoril substituci svalové tkané.

Pro potfeby matematického modelovani byly stanoveny tyto konstrukéni a balistické charakteristiky strely
posuzovaného naboje a pronikaného prostiedi:

- d[cm] - raze stiely,

* 3. H. Stammel napf. ve své praci ,,Mit gebremster Gewalt* (Stuttgart, 1974) uvadi, Zze pfi pouziti pistole raze 7,65 mm Browning existuje 85%
pravdépodobnost tplného prustielu hlavy. U niz§ich razi s mensim balistickym vykonem se pravdépodobnost vzniku tplného prastielu hlavy velmi
dramaticky snizuje.

® Uvedeny vztah pro piiblizny vypo&et parametru b plati pro Pi a Re stiely se zaoblenou $pitkou (monoogivélni). Pro stiely jiného tvaru (za$picat&lym
nebo plochym &elem) nebo stiely dopadajicich na cil se zménénym Ghlem nab&hu o thel & je nutné do vypoltu parametru b zavedeni opravnych
koeficientt k; resp. Ko.
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- mq [g] — hmotnost strely,
- vg[m.s™] - dopadova rychlost stiely,
- v[m.s™] - okamzita rychlost stely v daném misté proniku,
- p [kg.m®] - hustota pronikaného prostredi (pro substituci m&kké tkang je p = 1),
- S[cm?] - okamzita odporova plocha strely,
C [1] - koeficient zahrnujici vlastnosti pronikaného prostredi (20% Zelatina - 0,35).

5.2 Prijata zjednoduSeni
Nestabilita odrazené stely nebyla posuzovana okamzitou (realnou) hodnotou whlu ndbéhu & v okamziku
narazu na cil, ale byly posouzeny dv¢ urovné (ne)stability:
e stiela stabilni (idealni stav), kdy hodnota uhlu nabéhu v okamziku dopadu odrazené stiely na cil je nulova
(do=0°)a
e stiela nestabilni (balisticky nepfiznivy stav), kdy hodnota uhlu nab¢hu dosahuje v okamziku dopadu stiely na
cil svoji maximalni hodnotu (dgo = 90°) a stiela zaznamenava plochy dopad na cil.

Pro analyticky vypodet poklesu okamzité rychlosti v [m.s™] odraZené stely po proniku drahy s v néhradnim
materialu svalové tkané byly pouzity hodnoty efektivniho prifezi téla stiely Sy a Sqo, které odpovidaji vyse uvedenym
poloham uhli nabéhu dy a dgg (Viz tab. 2).

6 VYSLEDKY TERMINALNE BALISTICKE SIMULACE

Na zéklad¢é provedenych 10 vystielt bylo zjisténo, ze vystfelené a nasledn¢ odrazené projektily zasahovaly
betonovou desku v primérné vzdalenosti 7,18 m od roviny usti hlavné palné zbrané a zasahy v biologickém modelu se
nachazely v primérné vysce 0,26 m nad povrchem zemé [6]. Ze zndmé vysky usti hlavné zbrang, primérné vzdalenosti
mista odrazu na betonové desce od ni a prumérné vysky zasahti biologického modelu byly analyticky vypocteny
pramérné hodnoty Ghlu dopadu 6y projektili na plochu desky — 10,20° a Ghlu odrazu 6o stiel od betonové desky
smérem k modelu — 5,14° (viz obr. 1).

Dalsi zadané a vypocitané hodnoty:

d = 9,27 mm; m, = 4,7 g; vy = 391 m.s™; (b, = 0,02368 cm™ a by, = 0,050377 cm™); s = 5; 10; 15; 20; 25 a 30 cm;
p=1gcm®; Sy=0,636 cm?’; Sgo = 1,353 cm?; C = 0,35.

V tab. 2 jsou uvedeny vypocitané okamzité rychlosti odrazené stiely pistolového naboje raze 9 mm vz. 82
v jednotlivych pfedem stanovenych usecich pronikaného zkuSebniho bloku 20 % zelatiny. Dopadova rychlost
posuzované odrazené stiely na zkuSebni blok byla stanovena na hodnotu 391 m.s™.

Tab. 2 Okamzitd rychlost odrazené stiely (v) v hloubce (s) pronikaném Zelatinovém bloku

6=0°
s [cm] 5 10 15 20 25 30
v[m.s?] 347 309 274 243 216 192
o=90°"
s [cm] 5 10 15 20 25 30
v[m.s?] 304 236 184 143 111 86
Poznamka:

Y Uhel nabshu & = 90° znamena maximalng nepfiznivou situaci, kdy stfela dopada na zkusebni blok v nestabilni

poloze (plochy dopad stfely na cil).

7 REALNA POSKOZENI BIOLOGICKYCH TKANI

Biologicky model ¢. 1 byl zasaZen celkem Ctyfmi ranami odrazenych projektild. Zasazena byla ale pouze
mekka tkan bez zasahu stehenni kosti, coz bylo objektivné potvrzeno RTG vySetienim. Na RTG snimku modelu ¢. 2
nebylo prokazano ziejmé stielné poranéni stehenni kosti, ale po preparaci byl na diafyze kosti vizualizovany defekt
charakteru tangencidlniho ostielu s vyvojem motylovité linie lomu. Na biologickém modelu ¢. 3 bylo po provedeném
RTG snimkovani popsano vicenasobné poskozeni femuru ve smyslu pfitomnych dvou rizné velkych zastinéni
lokalizovanych v kostni tkani, pfi¢emz jeden utvar pronikal do hloubky lateralniho kondylu femuru a druhy byl popsan
v oblasti distalni tfetiny diafyzy, kde byla zjisténa také porusena linie kosti imponujici jako motylkovita zlomenina
(viz obr. 2).
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Obr. 2 Nativni RTG snimek biologického modelu ¢. 3. Sipky ukazuji
na ovdlna zastineni (boc¢ni projekce)
Provedenim pitvy bylo verifikovano, Ze v hloubce 4,5 cm pod koZnim krytem se nachazi tfistivd zlomenina
v distalni tretiné diafyzy femuru s motylovitym pribéhem tfistivych ulomki. Fraktura byla zptisobena predni ogivalni
¢asti homogenni stiely pistolového naboje raze 9 mm vz. 82 vyrobené ze spékaného zeleza piiblizné délky 5 mm
(obr. 3).

Obr. 3 Fotografie defektu diafyzy femuru zpiisobenym prednim ogivd?em strely.
(Sipka ukazuje na predni ogivalni cast téla strely)

Dalsi preparaci stehenni kosti a pfilehlého svalstva distalnim smérem byl odhalen defekt v oblasti lateralniho
kondylu femuru nepravidelného kruhovitého tvaru s primérem cca 4 cm a v hloubce 3 mm pod chrupavéitym povrchem
lateralniho kondylu femuru byl nalezen fragment projektilu bez jeho pfedniho ogivalu. Tento fragment mél tvar valce
s ptibliznou délkou 6 mm (viz obr. 4). Vizualizaci poSkozeného Useku kosti a jeji extirpaci ze svalstva kyty byl blize
popsan komplexni stfelny defekt vytvoreny projektilem v kostni tkdni femuru prasete [6]. Po celkové revizi a hodnoceni
tohoto stfelného poranéni lze predpokladat, ze stiela vnikla do kosti po proniku kozniho krytu pies lateralni kondyl
femuru, kde doslo k jeho fragmentaci na dvé hmotnostné rtizné ¢asti (predni ogival a zbylou valcovou ¢ast téla strely).

Piedni ogival stiely po rozdéleni jejiho téla pronikal kostni tkdni pfiblizné 8 cm smérem proximalné a mirné
medidlné az do oblasti distalni tretiny diafyzy, kde zpusobil tfistivou zlomeninu motylovitého charakteru.
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Obr. 4 Fotografie defektu lateralniho kondylu femuru s viditelnym fragmentem projektilu. (Sipka ukazuje na
fragment téla strely, tvoreny jeji valcovou vodici ¢asti)

Na RTG snimku biologického modelu ¢. 4 byl popsan kruhovity defekt v oblasti distalni epifyzy femuru. Pitva
modelu prokazala, Ze se jedna o stielné poranéni — pristiel kosti v oblasti distalni epifyzy femuru s kruhovitym vstfelem
praméru cca 1 cm typu ,,drill hole*, lokalizovanym na vn&jsi strané lateralniho epikotylu femuru a vystielem v kosti
nepravidelného tvaru, priméru rovnéz 1 cm, ptiéemz lomova linie na chrupavéitém povrchu epikotylu sméfovala asi 2,5
cm dovnitt kloubni dutiny [6]. Pitvou bylo zjisténo, Ze projektil smétoval z lateralni strany medialn¢ a doslo k pristielu
znacné Casti lateralniho epikondylu femuru, izolované - bez poskozeni dalsi kostni tkadné€, pricemz stfelny kanal
dosahoval délku 4 az 5 cm. Primétem pozice lateralniho epikondylu na povrch kiize biologického modelu je ziejmé, Ze
toto stfelné poranéni bylo zpisobeno pfimym neodrazenym projektilem, ktery byl vystielen na biologicky model za
ucelem planované komparace stielnych poranéni vzniklych odlisnym mechanismem.

8 ZAVER

Z vysledki realizované simulace na heterogennim fyzikalnim modelu je mozné odvodit, Ze se pln¢ projevila
spravnost a ucelnost pouzitého zbrafiového systému, ktery je zaveden do vyzbroje Policajného zboru SR. Tato kratka
palna zbrani (9 mm Pi vz. 82) a piedevsim naboj stejné rdze 9 mm vz. 82 disponuji pomérné vysokym ranivym
potencidlem. Zna¢né€ zajimavym, ale nezddoucim fenoménem, ktery byl v balistickém experimentu rovnéz prokazan, je
vysoké odrazivost homogenni stfely od tuhé piekazky, kterd si uchovava znacnou prabojnou slozku ranivého ucinku
[6]. To do zna¢né miry milize ohrozit i neztiCastnéné osoby pohybujici se v blizkosti odrazené strely. U jednoho nastielu
biologického modelu doslo pfi zdsahu odrazenou stfelou k proniku projektilu pies kloubni plochu stehenni kosti
k rozpadu téla stiely na dvé ¢asti. S vysokou pravdépodobnosti k tomuto jevu doslo z divodu stale vysoké kinetické
energie stiely po jejim odrazu od horni plochy betonové desky. Vysledky balistického experimentu ukazaly na
skute¢nost, ze pro Groven ranivého Gcinku odrazené stiely ma spiSe poloha strely v prubéhu jejiho proniku tkanémi nez
ptipadny pokles jeji rychlosti, ke kterému dochazi v disledku jejiho odrazu od pevné piekazky. Nestabilné se
pohybujici stiela je schopna zasdhnout vyrazné vétsi objem tkani a predat tomuto prostiedi vétsi mnozstvi své kinetické
energie nez strela, ktera se tkdnémi pohybuje stabiln¢ a proto v redlné situaci zaznamena prustiel.

Reseni ranivé balistickych uloh tohoto typu oviem vyzaduje Gipravu doposud pouzivanych analytickych vztaht
tak, abychom byli schopni fesit také ptipady stfelnych poranéni typu zastiel, kdy se stiela v prubéhu svého proniku
zastavi a zlstane v zasaZené tkani na konci sttelného kanalu [6]. Exponencialni funkce, z nichz je stavajici matematicky
model zalozen, tuto moznost nepfedpokladaji. Klicové k dostate¢né argumentaci na toto téma by rozhodné¢ bylo dalsi
pokracovani v soustavném zdokonalovani metodickych postupti (napt. v odvozeni novych matematickych vztahd pro
vypocet dilezitych parametri popisujicich proces pronikani substituce biologické tkané posuzovanou stielou a také
stanoveni podminek pouZziti balistického systému v praxi).

Charakter stielnych defektti zpisobenych odrazenymi projektily vykazuji stejné tendence vyvoje lomové linie
kosti jako v pfipadech piimych stfelnych zlomenin kosti (tj. drill hole, resp. butterfly effect). V souvislosti s timto
realnym experimentalnim poznatkem je nutné oteviit diskusi k otdzkam vybéru zbrani a stieliva piislusnika Policejniho
sboru SR.

V nejblizsi dobé bude nutné potvrdit a doplnit soucasnd zjisténi na vétSim souboru fyzikalnich modelt
experimentalné postielovanych SirSim sortimentem stieliva za soucasného pouziti rychlobézné kamery k méreni
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pribéhu rychlosti odrazené stiely na draze jejiho pohybu a snimani této drahy aZ do okamziku zésahu a vniku do
modelu v realném case a prostoru. Tato méfeni by jisté umoznila verifikaci sméfovani projektilu modelem a ovéfeni
morfologického hodnoceni poskozenych anatomickych struktur a z ného také pribeh stfelného kanalu.

Relativné izolovanou a nadstavbovou etapou v dalSich experimentalnich simulacich by bylo ovéfeni chovani

jiného typu zbranového systému, kterého projektil by svoji konstrukei a balistickymi vlastnostmi dobfe plnil pozadavky
na jeho pouziti v zastavénych aglomeracich (napf. strely typu frangible nebo stiely neletalnich palnych zbrani).
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SMART CITIES SAFETY
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Abstract

Present work based on the concept of integral safety management of system of systems refills proposals of set
of measures into the simultaneously modern concept of communities called SMART CITIES, so these communities
might be safe communities that will ensure the security and the development of their citizens under the conditions of
normal, abnormal or critical, which are the result of the dynamic development of the world and human errors at control
of behaviour of human society in the community.
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1 Uvobp

vvvvv

rozvoje, coz znamena, ze musi védomé fidit chovani lidské spolecnosti tak, aby vysledkem byly bezpe¢né komunity,
bezpeéné oblasti, bezpeéna mista atd. [1,2]. Jelikoz lidské potieby, zajmy a ptfani se napliiuji hmotnymi i nehmotnymi
statky, které maji uzitnou hodnotu, tak lidé musi cilené budovat sva sidla (komunity) jako bezpecné lidské systémy, coz
znamend, ze musi peCovat o: vefejna aktiva; vztahy i toky mezi aktivy; vztahy i toky s okolim; a hlavné neohrozovat
své okoli ani pii svych kritickych podminkach [3].

Nastroje lidi pro zajisténi daného cile jsou: fizeni; vzdélavani; legislativa, standardy a normy; plany;
materialni, technické a finanéni zdzemi; a vycvieny personal pro plnéni ukold na Grovni technické, organiza¢ni i
funk¢ni, taktické; a strategické [2,3]. Proces vytvafeni bezpeéné komunity (lidského systému) je zaloZen ve
strategickém planu rozvoje dané komunity (objektu, mésta, izemi, stdtu). Pfedmétny proces zacal ve vyspélych zemich
v 90. letech minulého stoleti [2]. Z odborného hlediska je strategicky plan de facto plan fizeni bezpe¢nosti komunity,
ktery zaji$tuje bezpeci a rozvoj lidi v komunité dnes i v ¢asech pfistich pfi zvazeni v§ech moznych zdrojt pohrom [2,4].
Jeho koncept vychazi ze systémového pojeti reality a respektuje vefejny zajem. P¥edloZend prace se soustfed’'uje na
koncept komunit budovanych jako SMART CITIES (inteligentni mésta) a vytvaii nastroje pro zajiSténi jejich
bezpecnosti.

2 POZADAVKY NA LIDSKA SIDLA

Na zaklad€ hodnoceni provedeného v praci [5] se ukdzalo, Ze planovani mést: ma tendenci zanedbavat slozité
vzajemné vztahy v regionalnim rozvoji, tj. je zaméfeno pfedevsim na strohd pravidla; nezvazuje dlouhodobé rozvojové
strategie; posiluje stivajici stereotypy; pouziva generalizovany piistup, protoze mnozi finanénici zadaji jasné vysledky,
které se snadno predstavuji vefejnosti; ma vétSinu hodnoceni zaméfenou na hleddni "nejlepsiho" nebo
"nejatraktivnéj$iho" mésta v obecném pojeti. V disledku tohoto piistupu se snazi pokryt vSechny oblasti mistnich
atraktivit, pficemz zcela ignoruje skuteénost, Ze rizné ¢innosti potebuji rizné podminky.

Nicméné, je zcela ziejmé, Ze mésto, které nabizi vysokou kvalitu zivota, nemusi nutné byt idealni misto pro
vSechny primyslové obory. Na zakladé soucasného poznani o nedavném rozvoji mést v Evropé a o udrzitelnosti
lidskych sidel, jeZ je shrnuto v praci [6], maji ve méstech s velkym soustfedénim obyvatelstva a aktivit problémy s
ochranou zdravi a bezpeci lidi. Souvisi to se tfemi faktory: vojenskymi akcemi; pfirodnimi pohromami; a socidlnimi
konflikty, obCanskymi nepokoji a kriminalitou. Chudoba a $patny zdravotni stav jsou casto soucasti deprivacni a
dehumanizaéni vyvojové spiraly, postihujici nékteré klicové ¢asti mést po celé Evropé. Proto v konfliktnich oblastech
by méla byt podporovana a prosazovana koncepce nebojovych méstskych zon jako soucast mezinarodnich dohod.
Opatieni na ochranu pted pohromami by méla byt na v8ech trovnich sou¢asti plant rozvoje a spravy mést. Planovanim
by méla byt podporovana opatieni proti pfi¢inam socialnich nepokoji a zlo¢innosti ve méstech. Planovani by mélo
napomoci obnové smyslu pro obCanské vztahy a spolecenskou pohodu, zvysujici urovenn osobniho bezpeci ve méstech

[2,6].
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UdrzZitelnosti se intuitivné rozumi schopnost mit procesy zmén krajiny, Gizemi ¢i jiného sledovaného subjektu
pod ur¢itou kontrolou (zvladatelnost, neboli jesté pokrokovéji fizeni zmén). V uvedené souvislosti je s udrzitelnosti
uzce spjata stabilita jako mira zmeén dopadajicich na produktivitu, bezpecnost, ochranu, ekonomicky rust a socialni
pfijatelnost. V obecné rovin€ do principti udrzitelnosti patii integrita, dostatecnost a pfilezitost, spravedlnost, uc¢innost a
obezfetnost [6].

Me¢sto je uzemi, na kterém ziji lidé. Pfedstavuje slozity otevieny systém systému, ve kterém probihaji procesy,
které zajist'uji kvalitni zivot lidi. Kazdé jejich vétsi naruseni znamena ohrozeni existence a rozvoje lidi. Bezpecny lidsky
systém, pro ktery politici EU &asto pouzivaji oznaeni ,,Safe space* [1] se definuje jako systém, ve kterém je
bezpetnost na piijatelné urovni a ve kterém se dba na bezpedi lidi a vetejné blaho. Lidsky systém je minimalni prostor
pro zivot ¢lovéka a lidskou spoleénost, tj. zahrnuje prvky, které tvofti lidé, ¢asti Zivotniho prostiedi nezbytné pro Zivot
lidi, ¢asti planety Zemé nezbytné pro zivot lidi, majetek, technologie, infrastruktury a vazby a toky mezi témito prvky.
Chranéna aktiva lidského systému (aktiva) jsou vybrané prvky, vybrané vazby a toky v lidském systému, které jsou
nutné pro jeho bezpeci a udrzitelny rozvoj. Jsou prioritné ochraiiovany a zahrnuji Zivoty, zdravi a bezpe¢i lidi, majetek,
zivotni prostfedi, vetejné blaho, technologie a infrastrukturu [2].

Na zaklad¢é soucasného poznani, shrnutého v pracich [2-4,6], se fizeni lidského systému (ktery piedstavuje
Uzemi s obyvatelstvem, které ho osidluje) zaméfené na bezpeci a udrZitelny rozvoj lidi soustfed’uje na:

e odhaleni pohrom, kterymi jsou jak zivelni, socialni a technologické pohromy, tak i selhdni riznych vazeb a tokt
v lidském systému,

e predchazeni pohrom, pokud to lze, napf. u zivelnich pohrom to vétsinou nelze,

e odstranéni pti¢in vzniku tézkych (krutych, zavaznych) dopadi pohrom nebo alespon na snizeni jejich ¢etnosti
vyskytu,

e zmirnéni nepfijatelnych dopadti pohrom preventivnimi opatfenimi, pfipravenosti, optimalnim zvladnutim
dopadti pohrom a jimi vyvolanych kritickych situaci (tj. vlastné zkracenim doby trvani nouzovych situaci na
pfijatelnou miru),

e 73jisténi obnovy izemi po pohroméach a nastartovani dalSiho rozvoje.

Proto cilem strategického planu rozvoje je i pfeziti komunity (tj. obyvatel a vetejnych aktiv), protoze pohromy
by nemély v zadném piipadé narusit dlouhodobé funkce komunit. Proto je dnes prosazovana varianta rozvoje [6-14],
ktera je zalozena na péti axiomech:

1. Je zéadouci, aby byly neustale dostupné funkce vyroby, distribuce a spotfeby zahrnujici lokalni ucast na
vyrobé, distribuci a spotiebé produktd a sluzeb, jez jsou soucasti kazdodenniho Zivota. Kazda vétsi
pohroma muize predmétné funkce vazné narusit, pfi¢emz spotieba kaZdodennich statkli se i pii a
po pohromé neméni.

2. Kazda vétsi pohroma méni priority, protoze vefejné instituce se zaméiuji na péci o obéti a podnikatelska
¢innost miize byt i pozastavena.

3. Kazda vétsi pohroma znamena, Ze vSechny tradiéni socialni a kulturni ¢innosti se nekonaji.

4. V pripad¢ kazdé vétsi pohromy jsou docasné ,,potlaceny* nékteré zakony jako je naptiklad dopravni
prestupek, a naopak jsou zvyraznény zakony tykajici se bezpeéi a veiejného poradku, regulace pohybu.

5. Zakladni funkci charakteristickou pro komunitu je vzdjemna pomoc, pomoci niz se fesi situace obcantl a
rodin, ktefi se dostali do obtizi.

Rozvoj na jedné stran¢ vyzaduje instituciondlni a strukturdlni pfeménu komunity, na strané druhé mize byt
zpomalen vlivy pohrom, pasobicich na zakladni funkce komunity. Proto plany udrzitelného rozvoje komunity musi
vychazet z fizeni rizik v ¢ase. Na jeho zakladé musi byt vybudovan systém ochrany komunity zaloZeny na prevenci,
pfipravenosti, odezvé a obnov¢ vic¢i moznym pohromam [2,4] a ktomu musi byt aplikovan princip piedbézné
opatrnosti [2], jelikoZ v disponibilnich datech jsou nejistoty a neurCitosti, a je tieba zajistit ochranu i proti vysoce
nepfijatelnym dopadtim pohrom, které nejsou o¢ekavané na zakladé nasich znalosti.

3 SMART CITIES A INTEGRALNI BEZPECNOST

SMART CITIES "inteligentni mésta" je termin, ktery se dnes pouziva pro oznaceni komunit, tj. obytnych
komplext z hlediska kvality, vykonnosti a interaktivity méstskych sluzeb [5]. Zahrnuje takové obytné komplexy, které
se snazi pfi bydleni snizovat naklady a spotiebu zdroji a zlepSovat kontakty mezi obCany a vefejnou spravou. Do
sektorl, které maji pouzivat SMART CITIES technologie patii vefejnd sprava, doprava a fizeni provozu, energie,
zdravotni péce, vodni a odpadové hospodaistvi. SMART CITIES aplikace jsou vyvijeny s cilem zlepsit Fizeni
meéstskych tokli a umoziiuji v redlném case odpoveédi na vyzvy. Komunita SMART CITY je tim pfipravena reagovat na
vyzvy lépe nez n¢kdo s jednoduchym vyjedndvacim vztahem s jeho obcany.
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Kazdy lidsky systém, tj. uzemni celek obydleny lidmi ma své charakteristické vlastnosti a je cas od casu
poskozovan pohromami o riizné velikosti [2]. Skody ztraty a ujmy zpiisobené pohromami zavisi jak na velikosti
pohromy, tak na mnozstvi aktiv a na jejich zranitelnostech vii¢i dané pohromé, tj. je nutné zvazovat velikosti rizik [2,4]
a podle nich a dle moznosti izemniho celku fidit jeho bezpec€nost; tj. ochranu vefejnych aktiv, mobilizaci a koordinaci
vyuziti zdrojii komunity (energie, pracovni sily, vyrobni schopnost, jidlo a zemédé€lstvi, suroviny, telekomunikace aj.),
koordinaci ¢innosti takovych jako je systém varovani a systém zachrany a zdravotnické sluzby, které snizuji dopady
pohrom a zaji$t'uji kontinuitu Cinnosti statni spravy a dodrzovani zakont, a také vytvaii podminky pro nastartovani
rozvoje [2-4].

Na zaklad¢ soucasného poznani [2,3] kazdé kvalitni fizeni musi respektovat nutnost délat rozhodnuti s cilem:
predejit nouzovym situacim a lokalizovat nouzové situace; zajistit zdravy rozvoj lidskeé populace; a realizovat
ekologické programy v socioekonomickeé sféfe.

Zakladni funkei statt i mést je od jejich vzniku zajisténi ochrany a rozvoje dané lidské spolecnosti, coz neni
mozné bez zajisténi bezpecného prostoru, ve kterém zije lidska spole¢nost. Bezpec¢nost je chapana jako soubor opatteni
a ¢innosti pro zajisténi bezpeéného lidského systému, tj. pro zajisténi bezpedi a udrzitelného rozvoje chranénych aktiv
lidského systému. Protoze lidsky systém je proménny, tak i nastroj pro zajisténi jeho bezpeci a udrzitelného rozvoje
musi byt proménny, tj. clovék ho musi fidit. Podle zdsad moderniho fizeni lidské spolec¢nosti ukoly maji vSichni
zucastnéni [2,3].

Na zaklad¢ vyse uvedenych faktd, je nutné pro kazdy Gzemni celek znat charakteristiku daného tizemi alespon
v rozsahu izemné planovaci dokumentace a udaje o: structufe a charakteru obyvatelstva; vétSich pohromach, které lze
océekavat v daném tzemi a o mistnich zranitelnostech vi¢i pohromam; a o disponibilnich zdrojich, silach a prosttedcich
komunity. Objektivnim zpusobem je nutno hodnotit rizika v systémovém pojeti [4] a zpracovat plan pro tizeni
bezpecnosti.

4 DATAOSMART CITIES A JEJICH POSOUZENI Z HLEDISKA LIDSKE BEZPECNOSTI A METODY
PRO VYTVORENI BEZPECNYCH SMART CITIES

Kdyz vezmeme internetovy server google.com a piehled soucasnych publikaci o SMART CITIES, tak najdeme
mnoho set az tisice projektl o strategickém rozvoji mést na celém svéte, které aplikuji koncept SMART CITIES; mésta
jsou rozeseta po celé zemékouli (napt. Amsterdam. Barcelona, London, Washington, Stockholm, Santa Cruz, Rio de
Janeiro, Tokyo, Auckland, Soul, Praha etc.). Analyza vice nez 50 projektli, jez jsou popsany na citovaném internetovém
servru a udaji v publikacich [10,15-21]), ukazuje, Ze SMART CITIES je moderni urbanisticky projekt, ktery spatiuje
rozvoj stiedné velkych mést v propojeni kvalitnich energetické, telekomunikacni, dopravni a zelené infrastruktur a ve
vzd¢lanosti, kultufe a podnikani s vysokou pridanou hodnotou.

V prostudovanych projektech se nepiedpoklada existence pohrom, piestoze neni misto na svété, které by
nepostihla Zadna pohroma, jak ukazuje databaze [22] detailné analyzovana v praci [23], a plati, Ze kazda vétsi pohroma
zpisobuje ztraty na Zivotech a zdravi lidi a Skody a ujmy na vetejnych aktivech, tj. narusi zivot v komunité; obrazek 1
ukazuje dopady extrémni pohromy na komunitu a postupnou kaskadu selhani zivotodarnych infrastruktur [2,4], cozZ je
pric¢inou dalsich ztrat, Skod a ujmy na vetejnych aktivech.
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Obr. 1 Dopady nadprojektové (extrémni, kruté, tezké) pohromy na lidsky systém. Jsou uvedeny piimé dopady na chrdanénd aktiva
a relevantni sekunddrni dopady zpuisobené vazbami a toky v lidském systému, a take pripady, pro které existuji vytvorena
ochranna opatreni ve vyspelych zemich (tucné Sipky).

Protoze pro zajisténi lidskych pfani je prvoradym ukolem kazdé komunity zajistit bezpeci lidi v case, jak
ukazuji pfedchozi kapitoly a material EU [15], Ize Fici v souladu s praci [21], Ze realizované projekty SMART CITIES
obvykle nefesi vSechny aspekty spojené s lidskou bezpeénosti. Protoze vSak sledované projekty maji velkou fadu
pozitivnich rysi, je tieba koncept SMART CITIES doplnit o nastroje pro nouzové a krizové tizeni [2].

Proto jsou nejprve metodou posouzeni shody mezi normativem bezpeéné komunity zpracovanym pro
komunitu chapanou jako systém systémi dle [2-4,24] a obvyklym modelem SMART CITIES [15] s uvdZenim
predvidani budouciho vyvoje SMART CITIES [16] a identifikovanych potfeb mést [25] uréeny polozky, které je tieba
doplnit do konceptu SMART CITIES. Poté je pro doplnéni sledovaného konceptu o ndstroj zajistujici bezpecnost
SMART CITIES v ¢ase pouzita metoda analogie. Zakladem jsou nastroje vytvorené pro bezpecné komunity a bezpeéné
objekty na zakladé konceptu integralni bezpeénosti [2-4,26], které se v praxi osvéddily.

5 POLOZKY, KTERE SE MUSI V KONCEPTU SMART CITIES zvAZOVAT

Dosavadni aplikace konceptu SMART CITIES v zajmu efektivity pouZivaji pokrokové ICT technologie a
spoléhaji na to, Ze vSechny prolinajici se systémy budou fungovat stale dobfe. Protoze ani pfedmétné technologie nejsou
absolutni, jak ukazuji selhani fidicich systémi v technologickych objektech (napi. dne 21.1.2016 na Hlavnim nadrazi v
Praze nebyly nékolik hodin pfijaty ani vypraveny vlaky kvili tomu, Ze podle sdéleni vedeni drah v médiich nefungoval
fidici pocitac; vypadek zatizeni PZB90, které je instalovano na némeckych tratich bylo jednou z pficin srazky rychlika
u bavorského Bad Aiblingu dne 9. 2. 2016, pfi které zahynulo 10 1idi, 5 lidi bylo téZce zranéno a téméf 200 lidi zranéno;
mnohé blackouty a jiné vypadky sluzeb [3]), tak pfi fizeni SMART CITIES musime zvaZovat:

¢  piirodni pohromy a technologické havarie (tzv. vnéjsi) jiného systému,

® teroristické utoky, kriminalni ¢iny nebo valku,

* technologické havarie (tzv. vniténi) kritickych prvki, vazeb a tokd v systému. Je nutno zvazit vady

materialu v zafizenich, starnuti materiali v zatizenich, nedostatecnou udrzbu zatizeni apod.,

¢ chyby nebo selhani fidiciho systému,

* lidské chyby, a to specialné pficiny organizacnich havarii jako Spatna rozhodnuti fidicich pracovnikd a

$patné zpusoby fizeni.

Predevsim je nutno zvazovat selhani smart technologii a mit pfipraveny postupy na jejich piekonani a obnovu
zpusobem, ktery nevyvola kritické dopady na verejna aktiva, jejichz disledkem jsou velké ztraty na lidskych zivotech a
lidském zdravi, anebo neschopnost stabilizovat situaci a provést obnovu.

Pomoci kontinuélniho monitoringu musime sledovat, zda: troven bezpeénosti (i¢innost a efektivita opatieni a
¢innosti) v ¢ase roste Ci klesd; ve stanovenych casovych usecich je dosahovano planované urovné bezpecnosti
(Gcinnosti a efektivity opatfeni a Cinnosti); a aplikovana opatfeni vedou skute¢né ke zvySeni tirovné bezpecnosti
(0cCinnosti a efektivity opatieni a ¢innosti) [2].

Proto v kazdém projektu SMART CITIES je nutné:
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e stanovit co a proc je nutné chranit,

e stanovit minimalni uroven ochrany,

e posoudit soucasnou urovein ochrany,

e Vv pfipade¢ zjisténi, Ze ochrana je nedostateCna navrhnout dalsi opatieni na ochranu,

e  zajistit prostfedky na ochranu,

e aplikovat opatfeni pro ochranu,
e periodicky kontrolovat stav komunity,
e udrzovat ochranu na odpovidajici Grovni,

e revidovat opatieni v zavislosti na vyvoji.

U vsech ¢innosti je tfeba rozdélit kompetence a odpoveédnosti. Technické a organizacni aspekty, které je nutné fesit,
jsou uvedeny v [3,27].

6 MODEL PRO RiZENi BEZPECNOSTI SMART CITIES v CASE

S ohledem na: data a znalosti, shrnuté v pracich [2-4]; koncepce prosazované OECD [19]; metody popsané
v praci [3]; a realitu, Ze kazda komunita "SMART CITIES" je otevieny systém (tj. zdroje rizik jsou vnitini a vnéjsi
pohromy a lidsky faktor [2,4]), je vytvofen model pro fizeni bezpecnosti se Sesti procesy, tj.: koncepty a sprava; spravni
postupy; technické zalezitosti; vnéjsi spoluprace; nouzova (havarijni) ptipravenost; a dokumentace a vySetiovani nehod (obrazek

2).

Bezpedi pro
SMART CITIES i jeho okoli

ODEZVA

_____ NA KRITICKE
r PODMINKY - I

Zména alokace ukold, 1: 1
diléich cili na zakladé dat HE
z monitoringu vnitinich a vnéjsich jeva [ |

PRAVIDELNA“KONTROLA i —
BEZPECNOSTI

1 2 3 4 5 6

[zpusob koordinace jednotlivych sektora)

4|1
|+ PROGRAM PRO TVORBU BEZPECNOSTI

"I KONCEPT BEZPEGNOSTI SMART CITIES

Obr. 2. Model pro Fizeni bezpecnosti SMART CITIES: sedm blokii procesii diilezitych pro bezpecnost SMART CITIES,
teCkovana cara — zpétnd vazba 1, cerchovana cara — zpétna vazba 2; carkovand cara — zpétnd vazba 3, plna c¢ara —

zpétna vazba 4.

Procesy se dale déli na dil¢i procesy:

1.

Prvni proces sestava z dilCich procest pro: celkovou koncepci na zajisténi bezpeCnosti; dosazeni dil¢ich cilt
bezpecnosti; vedeni / fizeni bezpecnosti; systém fizeni bezpe€nosti; fizeni personalu / zaméstnanct, tj. pro: fizeni
lidskych zdrojti, $koleni a vzdélavani, interni komunikaci / povédomi a pracovni prostiedi; revize a hodnoceni
plnéni cilti stanovenych v oblasti bezpe¢nosti.

Druhy proces sestava z diléich procesti pro: identifikaci ohroZeni, kterd ptedstavuji potenciélni pohromy a
hodnoceni rizik spojenych s predmétnymi ohrozenimi; dokumentace postupti (vCetné pracovnich povolenti); ¥Hzeni
zmen; zajisténi bezpecnosti pii jednani s dodavateli vyrobkd a sluzeb; a dozor nad bezpecnosti pouzivanych
vyrobkul.

Tteti proces zahrnuje dil¢i procesy pro: vyzkum a rozvoj; projektovani a konstruovani; zajistovani inherentni
bezpecnosti; tvorbu technickych standardli; skladovani nebezpednych latek; a udrzovani celistvosti (integrity)
komunity a udrzbu jejich zatizeni a budov.

Ctvrty proces zahrnuje diléi procesy pro: spolupraci viech zainteresovanych subjekti se spravnimi organy;
spolupraci s vefejnymi a dal§imi zainteresovanymi subjekty (véetné akademickych instituci); a spoluprace s jinymi
duleZitymi entitami vefejnymi i soukromymi.

Paty proces zahrnuje dil¢i procesy pro: planovani vnitini pfipravenosti na zvladnuti nouzovych situaci vseho
druhu; zajisténi polozek, které usnadni planovani vngjsi pripravenosti, kdyby entita ohrozila své okoli; a koordinaci
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Cinnosti vSech zlcastnénych pfi zajisténi pfipravenosti a pii odezvé na nouzové situace, a to zvlasté kritické
(krizové fizeni).

6. Sesty proces ma diléi procesy pro: zpracovani zprav o pohroméch, havariich, nehodach, skoro-nehodach a dalSich
poucnych zkuSenostech; vySetfovani skod, ztrat a Gijem a stanoveni jejich pfi¢in; a odezvu a nasledné ¢innosti po
pohroméch — stabilizace situace a obnova, a to v¢etné vypracovani prislusného pouceni z pfi¢in a feSeni problémi
a sdileni informaci.

Jelikoz kazda realna komunita je v dynamicky proménném svété, jeji stav se méni v zavislosti na realizaci
moznych rizik, a proto kazda komunita ve snaze byt bezpecna musi dle [3] monitorovat rizika a reagovat na zmény
podminek tim, Ze ma ve svém fizeni zavedeny postupy pro fizeni komunity jak pti normalnich a abnormdlnich
podminkach, tak i pfi kritickych podminkach (zpisobenych nadprojektovymi pohromami), pii kterych pouziva opatfeni,
vyznacena na obrazku 2 zpétnymi vazbami (zpétné vazby se realizuji postupné dle zavaznosti podminek, tj. zpétna
vazba 4 se pouziva pii nejveétsi zavaznosti).

Program pro budovani bezpeénosti je dle [4] plan fizeni bezpeénosti, ktery obsahuje provazany soubor plant:

e bezpecnostni plan, tj. postup, kterym se vytvaii zabezpecend komunita SMART CITIES,
¢ plan odezvy komunity SMART CITIES na nouzové a kritickeé situace,

e plan obnovy komunity SMART CITIES po kritickych situacich, kterym se stabilizuje situace v komunité
SMART CITIES a nastartuje se jeji dalsi rozvoj.

Pro fizeni bezpecnosti komunity SMART CITIES v ¢ase je nutné téz vytvaret jistou kulturu bezpecnosti,
kterou respektuje jak top management komunity, tak i jeji obyvatelé¢. Dulezity je kontinualni monitoring, rozdéleni
odpovédnosti a kompetenci [2, 8,24]. Pro kvalifikované zvladnuti nouzovych a kritickych situaci je tieba zajistit zalozni
zdroje, sily a prostfedky, a vycviceny personal, ktery umi postupy pro zvladnuti neptijatelnych dopadd pohrom [2,8,24].

7 ZAVER

Model pro fizeni bezpecnosti SMART CITIES, sestaveny na zakladé soucasnych znalosti, je procesni model, v
némz jsou zastoupeny:

e jak jednotlivé dulezité prvky procesu fizeni bezpecnosti, zalozené na kvalifikované praci s integralnim rizikem,
e tak i zpétné vazby, kterymi je mozné korigovat piipady, v nichz nejsou splnény pozadavky bezpecnosti kvili
dynamickému vyvoji SMART CITIES a jejich okoli.

Pro aplikaci v praxi model pro fizeni bezpecnosti SMART CITIES doplituje mechanismus pro zajisténi
schopnosti byt efektivni pfi abnormalnich a kritickych podminkach; tj. akceschopné plany, rezervy materidlni,
technické, finan¢ni a persondlni, a také specifické typy fizeni [2].

K zajisténi bezpecnosti SMART CITIES béhem jejich zivotniho cyklu, vcetné preziti lidi pii kritickych
podminkach, je nutné podle [3]: pouZit kvalifikovany zpiisob prace s riziky, ktery je zacilen na bezpeénost systému
systémil; u objektt a technologii aplikovat piistupy All-Hazard-Approach a Defence-in-Depth; a mit program fizeni
bezpecnosti zalozeny na planu fizeni bezpecnosti SMART CITIES, ktery obsahuje: model fizeni bezpe¢nosti SMART
CITIES na obrézku 2; procesy pro fizeni bezpe¢nosti jednotlivych komponent a jejich propojeni; a soubor plant pro
feSeni: zabezpeceni, moznych nouzovych a kritickych situaci v SMART CITIES.
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SELHANI DODAVEK PITNE VODY
DRINKING WATER SUPPLY FAILURE
Jan Prochazka, Linda Vasatova®
Abstract

Drinking water supply system is one of most critical infrastructure. Interdependencies of water supply system
with another critical infrastructure and another protected asset determine water supply system failure as possible critical
disasters. Crisis management for critical situation, caused by water supply failure, has to been prepared. Article deal
with drinking water supply systems connection to another infrastructures and network topology during the normal
operation. Small disruptions of water supply are common effect with various causes. Article mentions several possible
causes from different type of source. Article considers theoretical drinking water supply network which is based on data
for existing network. Two different case study are taking into account and relevant impacts are determined by the What,
If analysis.

Keywords

Drinking water, critical infrastructure, supply failure, impacts

1 Uvop

Zivot a zdravi lidi zavisi na vefejnych aktivech, do kterych patii i kriticka infrastruktura [1]. Sit’ zasobovani
pitnou vodou je jednou ze zakladnich infrastruktur, které patii do kritické infrastruktury ve vsech vyspélych zemich [2-
7]. Pojem kriticka infrastruktura je v ¢eské legislativé zavedena zdkonem €. 240/200 Sb. a popsana nafizenim vlady ¢&.
432/2010 Sb. Predlozeny clanek se zabyva technickym pohledem, kdy kritickou infrastrukturu bereme jako soubor
prvkt, vazeb a tokt, kde prvky mohou byt liniové a bodové stavby, procesy nebo fizeni [2]. Soubor vSech ¢asti a jejich
zavislosti pak poskytuje uréitou sluzbu, nutnou pro fungovani az pteziti lidského systému [1-3].

Pfi zvladani rizik [8] a Fizeni bezpe€nosti kritické infrastruktury i jednotlivych infrastruktur [3] si musime
predevsim uvédomit uzkou propojenost jednotlivych systému, které infrastruktury tvofi a které znazorfiujeme modely
LSystémy systému“. Vyfazeni jednoho systému, jedné infrastruktury pak ma diive nebo pozd€ji negativni vliv na
fungovani ostatnich infrastruktur, které tvoti kritickou infrastrukturu [2,3]. Kriti¢nost nékterych infrastruktur je pak tak
vysokd, Ze jejich vyfazeni znamena rychlé naruSeni a vyfazeni dalSich sluzeb i téch kritickych. U infrastruktur s velmi
vysokou kriti¢nosti je pak nutna pfedevsim rychla odezva v dostacujicim métitku [3].

Z uvedenych divodi jsou selhani nékterych infrastruktur zafazeny do kategorie kritickych pohrom, pro které je
nezbytné mit pfipravenou odezvu na trovni krizového fizeni [1]. Jak ¢lanek napovida, jednou z takovych infrastruktur
je 1 infrastruktura zajistujici dodavku pitné vody. Zabyvat se proto budeme pfi¢inami selhani dodéavek pitné vody,
moznymi dopady a podminkami zvladnuti odpovidajici nouzové situace.

2 SiT DODAVEK PITNE VODY

Vlastnosti zvolené infrastruktury mizeme zkoumat z pohledu vngjSich vazeb na ostatni chranéné zajmy
lidského systému, jako tfeba ostatni kritické infrastruktury. Dilezita je ovSem i vnitini topologie siti a procest.

2.1 Provazanost kritickych infrastruktur

Vedle infrastruktury zajist'ujici dodavky pitné vody, pii jejimZ selhani dojde k vaznym ztratdm a Skoddm na
lidském zdravi béhem né¢kolika dntl, je na obrazku 1 jesté pro srovnani znazornén vliv selhani dodavek elektrické
energie. Obrazek 1 ¢leni Casti infrastruktur na pevné prvky (hardware), meékké prvky (software) a lidské zdroje. Pod
pevné prvky patii fyzické stavby, liniové i bodové, nezbytné pro fungovéani poskytované sluzby od zdroje, pfes
transport po distribuci. Pevné prvky jsou v praxi ohrozeny ptedev§im zivelnimi pohromami, technologickymi
havariemi, ¢i Gtoky. Pevné prvky by teoreticky mohly sami o sobé& poskytovat sluzbu. Nikoliv v§ak v poZadované
podobé a rychle by vybolily ze svych funkénich rozsahii. Aby infrastruktura pracovala v poZzadovaném rozsahu a
kvalité, jsou nezbytné mekké prvky, které se skladaji z nastavenych procest fizeni a monitoringu. Procesy jsou
provadény bud’ kybernetickou podporou, nebo lidskym persondlem. Naruseni meékkych prvkt mize byt zptisobeno
selhanim jine infrastruktury (elektricka, kybernetickd) nebo lidskou chybou, (rutina pifi vykonavani procesu, fizeni -
$patné nastaveni procest). I v piipadé, ze bychom byli technologicky schopni sestavit autonomni infrastrukturu jenom
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z pevnych a mékkych (kybernetickych) prvkd, nemohla by bez lidského faktoru dlouhodobé spliiovat pozadavky na ni
kladené. Posledni ¢ast infrastruktur, lidské zdroje, ma vliv pfi definovani struktury sité (fyzické i procesni). Lidské
zdroje jsou nezbytné pro reagovani na vyvoj lidského systému, nové pozadavky, nové hrozby. V neposledni fadé jesté
mnoho rutinnich procesu nejsme schopni adekvatné automatizovat. Lidské zdroje jsou zranitelné v§emi pohromami [8].

a)

Kriticka elektricky Pitna
— Doprava * kK
Infrastruktura proud voda P
. Elektrarny, ||| Vodni zdroje, ||etiste, silnice *k K
Pevne trafostanice, || upravny vod, || Zeleznice, koK K
prvky rozvodné sit; ||Lrozvodna sit; || _nadrazi, ... ok ¥
4 Elektronické W Elektronicke |[ Elektronické
Mékké Fidici prvky, ridtel prvky, [[—Heici prvky, || i prvky,
prvky monitoring; monitoring; ||_monitoring; || monitoring;
T Obsluha, Obsluha, Obsluha, Obsluha,
Lidske management,||management,||management,|| management,
zdroje nouzové slozky; ||| nouzové slozky:|| nouzové sloZky;|| nouzové slozky;

b)

Kriticka elektricky Pitna
Infrastruktural proud || voda Doprava || e
_ . Elektrarny, || Vodni zdroje, | etiste, silnice * 3k k
Pevne trafostanice, || upravny vod, || Zeleznice, stk Kk o
prvky rozvodna sit:|| rozvodna sit; ||_nadrazi, ... o ok k
T ["Elektronickeé ||| Elektronicke || Elektronicke || Elektronicke
Mékke Fidici prvky, || Fidici prvky, || Fidici prvky, || fidici prvky,
prvky monitoring: monitoring; monitoring; || _monitoring;
I Obsluha, Obsluha, Obsluha, Obsluha,
Lidske managefertl] management, - ement,
zdroje nouzové slozky;]| nouzové slozky;|| nouzove slozky;|| nouzove slozky;

Obr. 1 Diagram vlivii selhani kritickych infrastruktur na prvky ostatnich kritickych infrastruktur, a) selhdani dodavek
elektrického proudu, b) selhani dodavek pitné vody.

Kdyz se vratime k obrazku 1, vidime srovnani dopadii selhani dodavek elektrického proudu a selhani dodavek
pitné vody. V obou piipadech miZzeme identifikovat dopady na vSechny typy chranénych zajmd, tedy i na vSechny typy
infrastruktur. V pfipadé selhani dodavek elektrického proudu jde o vyfazeni mékkych prvki vSech ostatnich
infrastruktur, které tak prestanou také fungovat bud’ hned, nebo béhem nékolika hodin. Selhani dodavek pitné vody ma
o néco pomalejsi vliv, pisobi vSak pfimo na lidi a ostatni infrastruktury vyrazuje pravé skrze lidské zdroje béhem
nékolika dnt.

2.2  Topologie dodavek pitné vody

Zatimco charakter me&kkych prvki a lidskych zdroji mize byt zcela odlisny pro riizné firmy a rizné regiony,
pevna cast infrastruktur mé vSude podobné zakladni aspekty. Mame zde zdroje, pienos a distribuci. Parametrt, které
definuji vlastnosti pevné ¢asti infrastruktury dodavek pitné vody je mnoho. My se zde zamétime pouze na zakladni dva.
Prvni se nachazi v oblasti zdroju pitné vody. Druhy pak v oblasti transportu — topologie sité.

Zakladni Clenéni zdroji pitné vody je na povrchové a podzemni, které lze dale ¢lenit podle dalSich parametrt
(plocha, hloubka, objem, kvalita). Oba dva typy zdroju, podzemni i povrchové, maji své vyhody i nevyhody, pficemz
donedavna byly upfednostiiovany ekonomické vyhody podzemnich zdroji. Z pohledu analyzy rizik pak vypichnéme
jednodusi upravu podzemnich vod. Zdroje podzemnich vod maji mensi pravdépodobnost kontaminace, i kdyz kvili
nulové ochrané dochazi ob&as ke kontaminaci mensich zdroji napiiklad vlivem dopravnich nehod [9, 10]. Cisténi
podzemnich zdroji neni v soucasné dobé technologicky mozné. Hlavni vyhodou povrchovych zdroji je jejich
obnovitelnost, ktera souvisi Cisté jen se srazkami a neni nijak z&visla na poméru vsaknuté a odteklé vody.
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Pienosova sit’ se vedle prvki, které zajist'uji tlak vody v siti, sklada pfedev§im z potrubi. Zakladnim rysem
distribucni sité je jeji topologie, kde zname tfi varianty, obrazek 2 [11]. Nejlevnéjsi variantou na konstrukci je sit
vétvend, kde do vétSiny mist distribuce je voda dovedena jen jednim potrubim [11,12]. U vétvené sité¢ je vysoka
pravdépodobnost celkového kolapsu sité i vlivem jednoduchych zavad. Opakem k vétvené siti je sit’ okruhova, ktera do
vSech bodu distribuce dodava vodu ze dvou smérti. Naklady na konstrukci okruhové sit¢ jsou vysoké, ale naruseni byt
jen casti sité¢ vyzaduje souhru okolnosti a vyfazeni celé sité pak mize byt redlné jen imyslné. Jako nejlepsim pro praxi
se pak jevi feSeni kombinované sité, které¢ pfi spravném projektovani a fizeni pfindsi vyhody obou siti. Pfiméiené
naklady a vysokd odolnost na trovni paterni Casti sit€. Pomér kombinace obou pfistupti pak zalezi na stanovenych
cilech. Kombinovana sit’ je cilem distribuce pitné vody v Ceské republice. Riziko kritického selhani se tak pfesouva jen
do oblasti vodnich zdrojl. Praxe je vSak zavisla na financich a zatim prevlada spise sit’ vétvena.

a) b)

Obr. 2 Ukdzky tii variant topologie siti dodavek pitné vody: a) vétvend, b) okruhova a c) kombinovand.

3 PRICINY SELHANI DODAVEK PITNE VODY

Néachylnost infrastruktur k poskozeni je pomémé vysoka. Existuje mnoho pfiin a procest, které vedou
k naruSeni sité [2,3]. Nekterym pii¢inam, naptiklad Zivelnim pohromam, nelze zabranit. Hlavnim problémem mnoha
zemi jsou ale pfiCiny, které jsou zcela v rukach vefejné spravy a vlastniki vodovodni sité, a to vystavba a udrzba
potrubi. PfiCiny selhani dodavek vody mutizeme Clenit riznymi zptisoby. Podle prvka, které jsou naruseny, velikosti
dopaddt, oblasti vzniku pohromy, ¢i jeji charakteristice. Pficiny, ¢lenéné podle poslednich dvou vyjmenovanych bodu,
jsou na zakladé dat z [11] a za pomoci ISikavova diagramu [8] znazornéné na obrazku 3. Patefi rybi kosti na obrazku 3
je selhani dodavek pitné vody a jeji pficiny jsou ¢lenény na 6 riznych skupin.

Chyba konstrukce je skupina pticin, které jsou zpusobeny jiZ pfi samotném navrhu nebo realizaci projektu
konstrukce. Nekompetentni projektant, nebo snaha o co nevétsi stlaceni nakladl na vystavbu a konstrukci tak mtize vézt
ke vzniku velkého mnozstvi Castych poruch, vysokym ndkladim na opravy, nebo knizké uc€innosti plnéni
pozadovanych sluzeb.

Zivotni prostiedi plsobi na sit’ neustale roztahovanim a smr§tovanim v zavislosti na rtiznych podminkach.
Pravdépodobnost naruseni je pak dana konstrukci, stafim a udrzbou potrubi. Jinym problémem jsou Zivelni pohromy,
které mohou dosahovat riznych velikosti a ptsobit $kody na infrastruktufe. Proti mensim pohromam je mozné systém
zodoltovat, kritické pohromy vsak infrastrukturu zcela jisté narusi ve velké mife a je nutné, mit v rdmci krizového
planu ptipraveny rizné dostateén¢ silné varianty nahradniho zasobovani [1,13]. Vlivim zivotniho prostedi nelze nijak
predchazet.
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Provazanost infrastruktur je diskutovdna v odstavci 2.1. Selhani nékterych infrastruktur mize vyvolat
kritickou situaci a stejné¢ jako u zivelnich pohrom vyzaduje dostate¢né kvalitni krizovy plan. Ochrana kritické
infrastruktury je nezbytnou soucasti moderniho krizového fizeni.

Lidsk& chyba ma nékolik rozmért. Patfi sem chyby pfti projektovani, ¢i provadéni konstrukce [8], které maji
vlastni vétev. Na obrazku 3 tak jsou u lidskych chyb uvedeny jenom pti¢iny zpisobené pfi provozu sité. Lidské chyby
mohou nastat Spatnym fizenim, napiiklad Spatny odhad odbéru vody. Zvyseni poptavky je nutné pfedvidat, protoze
budovani novych zdroji je ¢asové naro¢né. Druha oblast lidskych chyb je zplsobovana nedodrZenim postupl a
technickych norem. Dojde-li pfi technickych tikonech k problému, pak se jednd o chybu rutiny v piipadé, Zze nebyly
dodrzeny postupy. Pokud postupy dodrZeny byly, pak jde o chybu fizeni pii nastavovani postuptl. V Ceské republice je
problém pfedevsim s organiza¢nimi havariemi [1,3], kdy je v praxi odmitand odpovédnost fidicimi osobami.

Kontaminace
neumyslnd umysina

Chyba

trhlina na potrubi

o
sesuvy svahu

zmény teplot a tlak{ chyba v dokumentaci

podcenéni odbytu

r r (f
Selhani  mikrob\ % konstrukce
V4 [¢) >
pOtr'U b| toxicke latky d“% \%
S - .
o ., 5. Spatny odhad:
koroze pudni Eastice \ “g_
o materialu
destrukce vysoké teploty zmén teplot
\ S mvslové kal korozivnich Gcinkd
stari potrubi prumysiove kaly

sezdni promnénlivosti
hydraulickych podminek

selhani infrastruktury
elektrického proudu
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zemétreseni podceneni rizik
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Obr. 3 Isikaviv diagram pro selhdni doddvek pitné vody.

Selhéni potrubi je nejbéznéjsi pti¢ina naruseni dodavek pitné vody. Hlavnimi parametry zde jsou spravna
konstrukce, staii a udrzba. Pokud néktery z uvedenych tfi faktort selhava, dochazi k naruSeni potrubi i vlivem béznych
jevi.

Kontaminace miize byt rozdélena na imyslnou a nedmysinou. Vodni zdroje jsou jednim z moznych cila
teroristickych utoktl, které mohou zpisobit velké skody. V ptipadé vysoce toxické latky mize dojit i skrze maly zdroj
k znedisténi celé sité. DuleZita je proto ochrana perimetru zdroje a pfedev§im monitoring vody dodavané do sité [14].
Pomérné béznou byly v poslednich letech kontaminace nedmyslnd. Sucho a vysoké teploty, Spatna dokumentace,
nehoda pii prepravé nebezpeénych latek, skladovani nebezpeénych latek a skodlivych véci v blizkosti vodnich zdroja to
vie se béhem poslednich let stalo v Ceské republice [10]. Kontaminace vodniho zdroje miize vyvolat kritickou situaci i
Vv piipad€ odolné infrastruktury dodavek pitné vody.
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4  DOPADY VYBRANYCH SCENARU SELHANI DODAVEK PITNE VODY

Dopady kritického selhani dodavek pitné vody jsou mistné specifické a zavisi na scénéfi, ktery vedl k selhani.
Pfi v8ech kritickych selhani mime ale oblany bez dodavky pitné vody. Nize se budeme zabyvat dopady dvou
vybranych scénait, které byly sestaveny za vyuZiti analyzy ,,Co se stane, kdyz* (anglicky What, if) [8]. V préaci [11] je
definovana oblast vzniku i scénafe naruseni dodavek pitné vody. Na zakladé dat [11] jsou dopady vypadku dodavek
pitné vody vyplnény tabulek 1 a 2. Tabulky jsou ¢lenény podle chranénych zajmi a casu vyskytu dopadu. A¢ byly
tabulky sestaveny pro konkrétni systém a scénaie, lze jejich platnost pfedpokladat i v podobnych systémech, ve kterych
se muze ptipadova studie vybranych scénait aplikovat.

V nagich ptipadovych studiich pfedpokladame kombinovanou sit’ se dvéma vodnimi zdroji, obrazek 4. Jak jiz
bylo napsano vyse, v praxi prevlada slabsi varianta sité vétvené. V siti vétvené se mohou realizovat v§echny problémy
sit¢ kombinované, plus jesté problémy navic. Nase sit’ obsahuje dva zdroje, hlavnim zdrojem je zdroj podzemni vody A
- 80 %, zdroj B je povrchovy a poskytuje 15 %. Zbytek je pokryt z mensich zdroji.. Prevaha podzemniho zdroje
odpovida stavu, kdy podzemni vody vysla ekonomicky lépe nez povrchova. Pod vlivem hydrologickych zmén a
poslednich such je ovSem tendence dany stav zménit. Povrchové zdroje mély v dobé svého zakladani ambice zasobovat
vodou vétsi podil odbératelti. Vlivem rostouci poptavky je vSak soucasna situace jina.

~/ /
\ T~

|
|

Obr. 4 Kombinovana sit dodavek pitné vody se dvéma velkymi vodnimi zdroji, A — podzemni 80 % a B — povrchova
15%.

4.1 Naruseni spojnice mezi hlavnim zdrojem a siti

Vetsi zdroje vody jsou vzdycky kritickou soucasti infrastruktury dodavek pitné vody. V ptipadé vétvené sité je
kriti¢nost hlavniho fadu vysoka [11], ovSem u kombinované znatelné klesa. Na obrazku 4, v nasi siti, mame ale pouze
jednu spojnici mezi hlavnim zdrojem A (80 %) a celym zbytkem sité. Pokud v realu neni pfipojek vice, jsou ptipojky
stejné kritické, jako zdroje samotné. V prvnim scénafi jsme predpokladali vyfazeni pravé takové piipojky. Je nutné si
uvédomit, Ze pro spravné fungovani sité je nutny urcity tlak, dodavana voda nesmi klesnout pod urcité mnozstvi. Pfi
vypadku vstupu o 80 %, bez zavedeni tvrdé regulace na vystupu tak tlak velmi rychle poklesne a voda nebude dostupna,
i kdyz nebudou vyfazeny vSechny zdroje [15]. Na zaklad¢ definovaného scénaie jsou vypracovany metodou ,,Co se
stane, kdyZz* dopady, tabulka 1.

Tab. 1 Dopady Vv piipadé naruSeni spojnice mezi hlavnim zdrojem a siti sestavené metodou ,, Co se stane, kdyz*“.

Mozné dopady na | Oh:
Zivoty a zdravi

i 12h: lehka dehydratace osob zavislych na dodavkach pitné vody z vodovodni sité (ti,
idi

kteti nemaji ptistup k vod¢ balené), znamenajici poskozeni zdravi a zivotli osob s vyssi
zranitelnosti vic¢i nedostatku pitné vody, tedy zvlasté osob dlouhodobé nemocnych,
pacientll v nemocnicich, osob star§iho véku a déti.

24h: dehydratace vSech osob zavislych na dodavkach pitné vody z vodovodni sité (ti,
ktefi nemaji pfistup k vodé balené). Nedostatek vody se projevi bolestmi hlavy a
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snizenim tlaku.

3 dny: prohlubujici se dehydratace. U osob se zvySenou citlivosti na nedostatek tekutin
se za¢ina vyskytovat imrti. VEtSina obyvatel pocituje zesilujici pfiznaky dehydratace,
jako je bolest hlavy, tlak, zvySeni tepové frekvence a dalsi fyziologické projevy.
Dehydratace se jiz dotyka osob, které byly pfedzasobeny vodou balenou. U vSech
obyvatel postizené oblasti se za¢ina projevovat stres z nouzové situace a zhorSuje se
taktéz dusevni stav. ZhorSujici se uroven hygieny.

7 dni: z&vaZné dehydratace zptsobujici smrt obyvatel.

MoZné dopady na
bezpeci lidi

Oh: 12h:
24h: narast napéti ve spolecnosti.

3 dny: v dtsledku poklesu kvality nouzovych sluzeb dochazi ke zvySeni rizika vzniku
dalSich pohrom.

7 dni: vymizeni veskerych vnitfnich bezpe¢nostnich prvki, a tim se moznost vzniku
dalsich pohrom vyrazné¢ zvysi.

MoZné dopady na
majetek

Oh:
12h: poSkozeni majetku pozarem.

24h: naruseni funk¢nosti strojt a zafizeni zavislych na dodavce vody. Poskozeni majetku
pozarem.

3 dny: vznik nepokojt uvnitt spolecnosti, vedouci k rabovani a ni¢eni majetku.
Poskozeni majetku pozarem, jehoz pravdépodobnost se vlivem rozkladu spole¢nosti
zvysuje.

7 dni: poSkozeni majetku dlouhotrvajicimi poZary.

Mozné dopady na
vetejné blaho

Oh:

12h: pferuseni pracovnich ¢innosti v soukromé a vetejné sféfe. Nucend dovolena z
dtivodu nesplnéni pozadavkl na dodrzeni zékoniku prace. Nedostupnost restauracnich a
kulturnich zatizeni.

24h:
3 dny: zhorseni stavu spoleénosti. Negativni vliv na budouci vnimani daného izemi.

7 dni: v dasledku rozpadu spole¢nosti vlivem psychického a fyzického stavu obyvatel
ztraci pojem vefejné blaho svlij vyznam.

MoZné dopady na
zivotni prostiedi

Oh: 12h: 24h:

3 dny: vlivem nepokojti a narusenim nouzovych sluzeb se zvysuje nebezpeci vzniku
pohrom plsobici na Zivotni prostredi, napf. pozary.
7 dni: nartst dopadt nefesenych pohrom na Zivotni prostiedi.

dopady na systém
dodavky vody

Oh: vyrazné zhorSeni funkénosti infrastruktury dodavek pitné vody.

12h: vyCerpani zasobnich systémt sité, vodojemu.

24h:

3 dny: nefunkénost vSech systému v ramci infrastruktury dodavky pitné vody.

7 dni: degradace mechanickych ¢asti systému dodavky pitné vody (prvky systému nejsou
ve stavu, na které byly projektovany).

dopady na
nouzové sluzby
(policie, hasici,
zdravotnici)

Oh: nahly pokles tlaku ve vodovodnim fadu, vypadek n€kterych zdrojt vody uréenych
pro haseni pozart.

12h: zhorseni stavu pacientli v hospitaliza¢nich zafizenich. Zhorsena dostupnost
zdravotni zachranné sluzby z diivodu pfevozu pacientli mimo postiZzenou oblast.

24h:

3 dny: pokles fyzickych moznosti pracovnikli nouzovych sluzeb zpisobenych

dehydrataci. Postupné opousténi zaméstnancti nouzovych sluzeb v désledku zhorSujiciho
se stavu spolecnosti.

7 dni: nefunk¢nost vnitinich slozek infrastruktury.

dopady na

Oh: 12h:
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pfepravni sit’

24h: mozny vznik kolon nasledkem zacinajici migrace obyvatel mimo postizenou oblast.

3 dny: vznik kolon na silni¢ni siti v dasledku evakuace obyvatel. Vypadek vnitinich
prvkt uzemi zelezni¢ni sit€. NaruSeni liniovych prvki dopravni infrastruktury
disledkem socidlnich nepokoju.

7 dni: nefunkénost veskerych prvkil dopravy spojenych s lidskou ¢innosti. Poskozeni
mechanickych prvka disledkem sekundarnich pohrom, napt. dopravni nehody, pozary,
nepokoje apod.

Ostatni zakladni
sluzby a kriticka
infrastruktura
(informacni,
finané¢ni,
energeticka,
socialni, statni)

Oh:

12h: nedostupnost zakladnich sluzeb, napt. vzdélavacich zafizeni, statnich a finan¢nich
sluzeb.

24h: ubytek balenych tekutin v obchodech a distribu¢nich centrech.
3 dny: nefunkénost vnitinich prvkl infrastruktur zakladnich a kritickych sluzeb.
7 dni:

4.2 Kontaminace stiedné velkého zdroje silné toxickou latkou

Druhy vybrany scénaf se tykd mensiho ze zdrojii na obrazku 4, povrchového zdroje B (15 %). Kazda
kontaminace bude mit nékolik hranic koncentrace, od kterych je spojena s poSkozenim zdravi, poptipadé Zivotu
nebezpeénou [1]. V piipadé vysoce toxickych latek tak mize dojit k ohrozeni Zivota i pfi zfedéni v obrovském mnozstvi
vody a tudiZ k nebezpeci pro vSechny spotiebitele vody z kontaminované infrastruktury. Ve vysledku nemusi byt viibec
zasadni, kde ke kontaminaci doSlo, hlavni zdroj, vedlejsi zdroje, vodojem, potrubi. Vedle pfimé otravy uzivateld vody
z kontaminované sité€ je nutné vzit v potaz, Ze po odstaveni infrastruktury mtize byt velmi problematicka dekontaminace
celé site. Sit’ tak nemusi v piipad¢ nedostate¢né odezvy fungovat i n€kolik dnd, coz je z pohledu fyziologickych potieb
¢loveéka ptilis dlouho [1]. Na zakladé druhého scénaie byly opét vypracovany metodou ,,Co se stane, kdyZ*“ dopady,
tabulka 2, se scénafem spojené.

Tab. 2 Dopady Vv piipadé Kontaminace stiedné velkého zdroje silné toxickou latkou sestavené metodou ,, Co se stane,

kdyz*.

Mozné dopady na
Zivoty a zdravi
lidi

Oh: prvni osoby poZivaji kontaminovanou vodu, kterd startuje nezadouci procesy v
lidském téle.

12h: tézké poskozeni zdravi charakteru zavislém na pouzité chemické latce, prvni obéti
na zivotech.

24h: obéti na Zivotech dosahuji katastrofalniho mnozstvi. Vznik spole¢enského napéti.

3 dny: stres a zhorSeni dusevniho stavu ptezivsich v zasazené oblasti, ale i v rozsahlém
uzemi zbytku republiky. Nedtvéra v centralni zdroje pitné vody, kterd muze vyvolat
paniku, ¢i socialni nepokoje. Dehydratace zptsobujici bolesti hlavy a snizeni krevniho
tlaku.

7 dni: U vSech obyvatel se zacina projevovat stres z nouzové situace a zhorsuje se taktéz
dusevni stav. ZhorSujici se uroven hygieny. Dehydratace zptsobujici jiz zdvazné
zdravotni komplikace.

MoZné dopady na
bezpeci lidi

Oh: otravy kontaminovanou vodou v blizkém okoli.

12h: otravy kontaminovanou vodou v celé zdsobované oblasti.

24h: narast napéti ve spolecnosti.

3 dny:

7 dni: pokles kvality nouzovych sluzeb muize vést k vzniku dal§ich pohrom.

Mozné dopady na
majetek

Oh: kontaminace majetku, jehoz funkce je spojena s pfisunem vody v blizkém okoli,
napf. zafizeni domécnosti, zafizeni pracovist,, stroje.

12h: : kontaminace majetku, jehoz funkce je spojena s piisunem vody v zadsobené oblasti,
napf. zafizeni domdcnosti, zatfizeni pracovist,, stroje.

24h:

3 dny: Nedostatek vody pro haseni pozart v disledku odpojeni dodavek vody.

7 dni: nebezpeci vzniku nepokojil uvnitt spolecnosti, vedouci k rabovani a ni¢eni
majetku. Pokozeni majetku pozarem, jehoZ pravdépodobnost se vlivem rozkladu
spole¢nosti zvysuje.
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Mozné dopady na | Oh:
vefejné blaho 12h: preruseni pracovnich ¢innosti v soukromé a vetejné sféfe v disledku tmrti.

24h: zhorSeni stavu spole¢nosti, panika vyvoland poctem obéti. Negativni vliv na
budouci vniméani daného Gzemi.

3 dny:
7 dni: k obavam z otravy nebezpecnou latkou pfibyva strach spojeny s dlouhodobym
prerusenim dodavky pitné vody.

Mozné dopady na | Oh: kontaminace vod, vodni nadrze Kli¢ava, dolni toku potoku Kli¢ava, feky Berounka.

zivotni prostredi 12h: kontaminace rozsahlych vodnich ploch (povodi fek Vitava a Labe), kontaminace
brehd. Umrti vodni fauny a mozné odumieni vodni flory.

24h: Umrti Zivo&ichii vyuzivajici povrchové zdroje vody v zasazené oblasti.
3.dny: 7 dni:

dopady na systém | Oh: kontaminace zdroje pitné vody nadrze Kli¢ava, kontaminace pfilehlé sité dodavky
dodavky vody pitné vody.

12 h: kontaminace celého okruhu systému dodavky pitné vody.

24h: vypnuti systému dodavek pitné vody.

3 dny:

7 dni: degradace mechanickych ¢asti systému dodavky pitné vody (prvky systému nejsou
ve stavu, na néz byly projektovany).

dopady na Oh:
nouzove SIUZP}’ 12h: extrémni zatiZeni zdravotni péée osobami se symptomy otravy a umirajicimi, nap.
(policie, ,ha_‘SlCla nemocnice a zdravotni zachranna sluzba. Zvy$ovani naroki na udrZeni vefejného
zdravotnici) potadku. Zasazeni lidskych zdroji nouzovych sluZeb.
24h: vypadek nékterych zdroji vody pro haSeni pozart.
3dny:
7 dni: pokles fyzickych moznosti pracovnikil nouzovych sluzeb zptisobenych
dehydrataci.
dopady na Oh: 12h:
piepravni sit’ 24h: vrchol paniky vyvolava vznik kolon na silniéni siti v disledku evakuace obyvatel.

Vypadek vnitinich prvkt uzemi Zelezni¢ni sit€. NaruSeni liniovych prvki dopravni
infrastruktury dusledkem socialnich nepokojut.

3dny, 7 dni

Ostatni zakladni Oh:
sluzby a kriticka | 12h: nedostupnost zékladnich sluzeb, napt. vzdélavacich zatizeni, stétnich a finanénich
infrastruktura sluzeb.
(informacni, 24h: Gbytek balenych tekutin v obchodech a distribucnich centrech.

fi

inan¢ni,
energeticka, 3dny:
socialni, statni) 7 dni: nefunkénost vniténich prvki infrastruktur zakladnich a kritickych sluzeb.

S5 ZAVER

Selhani dodavek pitné vody je jednou z moznych kritickych pohrom na tzemi Ceské republiky. Podle zikona
¢. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich je sice jiz od 80. let minulého stoleti zajisténo zasobovani pitnou vodou i
pfi nouzovych situacich; ale to nelze dlouhodobé. Selhani kritické infrastruktury, kde selhani dodavek pitné vody ma
velkou kriti¢nost, ohrozuje vzdy fadu dalSich chranénych zajmt.. Moznosti vedoucich k selhani dodavek pitné vody je
cela fada a maji rizné zavazné dopady a také jsou rizné pravdépodobné. Prace predklada dopady pro dvé odlisné
priciny, v obou pfipadech spojenych se zdroji pitné vody. Zdroje pitné vody jsou kli¢ové soucasti infrastruktury, ale pfi
$patné topologii sité¢ mize byt kritickych mist podstatné vice.

Prvni scénaf se zabyva havarii potrubi, které pfipojuje hlavni zdroj k siti. Havarie potrubi je pomérné bézny
jev, ktery muze byt zpisoben fadou piic¢in. Druhy scénaf se zabyva kontaminaci vodniho zdroje. Kontaminace vodniho
zdroje jsou jednim ze scénail teroristickych utokt. Ke kontaminaci ale mize dojit i jinymi zptsoby, nehoda pii
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pfepravé nebezpecnych latek, nebo Spatné nakladani s nebezpe¢nymi latkami napfiklad pfi skladovéani. Oba jevy se
v Ceské republice jiz vyskytovaly, nastésti bez kritickych nasledki.

Kdyz srovname dopady obou scénait, tak vidime rozdily pfedev§im v prvnich hodinach, kde kontaminace ma
rychlej§i ndbeh. Po prekroceni jednoho dne se vSak dopady obou scénaiti zacinaji priblizovat. Pfedchazeni fatalnich
dopadti v prvnich hodinach kontaminace vyZaduje monitoring (ryby, fyzikalni parametry), monitoring oviem musi byt
provadén ve vSech kritickych mist. Vedle zdrojii samotnych tak mohou pfipadat v Gvahu i jind mista sité. V ptipadé
obou scénaid se pak situace ostie méni po prekroceni jednoho dne. Zvladnuti situace do 24 hodin je spojeno s relativné
malymi dopady na chranéné zajmy. PrekroCeni jednoho dne vSak vede jiZ ke kritické situaci. Dali hranice 5 - 7 dnil je
pak dana ptedevsim dobou, po kterou je zdravy ¢lovék schopen vydrzet bez vody.

Na zakladé studia dané problematiky (piipadové studie) jsme identifikovali tfi rizné problémy se zvladnutim
situace. Prvni v ¢ase prichazi problematika s odpovédnosti [11]. Rada vrcholnych pracovniki vefejné administrativy si
nezna nebo si nepfipousti vSechny typy odpovédnosti spojenych s jejich ufadem. To mize vést k prodleveé v odezvé
samotné, fatalni predevsim v ptipadé kontaminace. Druhym problémem je robustnost odezvy na selhani dodavek pitné
vody. Jak bylo zminéno vyse, selhani kritické infrastruktury dodavek pitné vody je identifikovana jako jedna z moZnych
kritickych pohro. Pfesto plany odezvy napiiklad, informovani obyvatel, nouzové zasobovani, rychla obnova sité, nejsou
dostateén& robustni. Rada tuzemnich celkli je schopna uvedené naroky spliiovat v piipadé malych lokalnich havarii
vodovodniho fadu. Na kritické selhani v8ak plany sestaveny nejsou. Posledni problém pak plyne z jednoduchého
srovnani nékterych nalezl ¢lanku s odvétvovou definici kritické infrastruktury pro dodavku pitné vody, které je velmi
neurcité a velmi limitujici.
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RIZENI RIZIK ZACILENE NA BEZPE(VJ}\IOST UZEMI A KRITICKYCH
OBJEKTU

MANAGEMENT OF RISKS DIRECTED TO SAFETY OF TERRITORY AND CRITICAL
FACILITIES

Dana Prochazkova!

Abstract

The present paper summarizes the all known processes that produce phenomena that are the sources of risks for
human. These risks carry the damages, losses and harms to humans, namely directly or arranged over damages, losses
and harms on public assets of complex human system; in the first case we speak on healthy and security risks. To
ensure existence and development of human kind it is necessary objectively to work with all risks. Therefore, the work
gives the findings on present comprehension of risks, work with risks and procedures by which the humans have chance
to ensure for them existence, security and development.

Critical facilities are complex technological facilities and infrastructures that are important for human lives in
the present world, and at their critical conditions can threaten themselves and surrounding territory, namely including
the public assets located inside. The work contains recent advanced ways of solution of their safety based on: correct
selection of context for understanding the risks that taking into account the capabilities of used concepts to ensure the
safety and the accessible sources, forces and means; qualified work with risks; application of two fundamental
approaches, namely All-hazard-approach and Defence-in-depth, interconnected into five degrees system for ensuring
the safety; and application of process model for management of safety in time.

Keywords

disasters; risks; territory; critical complex facilities; interoperability; technological object; technological
infrastructure; safety; human security; public protection.

1 UvobD

Svét, ve kterém zijeme (oznacovany jako lidsky systém), se dynamicky vyviji, tj. neustale v ném probihaji jisté
procesy, jejichz vysledky jsou i Skodlivé jevy, které nazyvadme pohromy a které od ur¢ité velikosti plisobi ¢lovéku a
vefejnym aktiviim ztraty, Skody a djmy, tj. jsou zdroji rizik [1,2]. Odborné je riziko ptesné vymezené, tj. je chapano
jako pravdépodobna velikost ztrat, §kod a ujmy na chranénych aktivech v konkrétnim misté za urcity Gasovy Usek;
z diivodu srovnatelnosti je odvozené od konkrétné definované velikosti pohromy a z divodu vécného je zavislé na
mistni zranitelnosti aktiv vi¢i pfedmétné pohromé [2].

PredloZzena prace ma dvé ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje lidskému systému, tj. utvaru, do kterého patii izemi a
v ném umisténa lidska sidla, technologické objekty a infrastruktury. Jde o prostiedi, ve kterém ziji lidé, tj. o Zivotni
prostor lidské spoleénosti. Proto je tfeba, aby prostor byl pro lidi bezpeény, tj. dle soucasnych znalosti, aby lidé
v daném prostiedi méli zajistény potieby, které zobrazuje Maslowova pyramida [3], obrazek 1, a aby byl zajistén rozvoj
lidské spole¢nosti. Druhd ¢ast pojednava o slozitych kritickych objektech, které vytvorili lidé, aby si zlepsili kvalitu
Zivota. Skute¢nosti je, Ze pfedmétné objekty lidi za jistych podminek ohrozuji, a proto lidstvo ve svém z4djmu se musi
snazit, aby byly bezpeéné, tj. neohrozovaly lidi ani pfi svych kritickych podminkach.

! Dana Prochazkova, CVUT v Praze, fakulta dopravni, Ustav bezpecnostnich technologii a inzenyrstvi, Konviktaska 20, 110 00 Praha 1,
prochazkova@fd.cvut.cz
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Obr.1 Maslowova pyramida lidskych potieb

Prvni ¢ast tudiZ pojedndva o zdrojich rizik a shrnuje poznatky o praci s riziky, druha pak uvadi zpisoby
typické pro zajisténi bezpeénosti slozitych kritickych objektt. Kritické objekty jsou sloZité technologické objekty a
infrastruktury, tj. technologické (nebo ptesnéji socio-technologické) systémy, zahrnujici budovy a infrastruktury, které
jsou nutné pro Zivoty lidi v dne$nim svété. Je v8ak pravdou, Ze na jedné strané zkvalitiuji a usnadiiuji zivot lidi, ale na
strané druhé ho ohrozuji, kdyz dojde k havariim, napt. [4,5].

Nejvétsi rizika jsou spojend s objekty a infrastrukturami, které jsou slozité a obsahuji navic nebezpecné
chemické latky. Pfedmétné objekty jsou vic nez jen mnozinou technickych ¢asti zafizeni a soucastek. Jsou odrazem
organiza¢ni struktury, managementu, provoznich pfedpist a kultury konstrukénich organizaci, které je vytvofily a také
jsou zpravidla i odrazem spole¢nosti, ve které byly vytvotené [1,2,6-8]. Jejich model, nazyvany systém systémi je
zobrazen na obrézku 2. Pro bezpeénost sledovanych objektll je dtileZitd interoperabilita za podminek normalnich,
abnormalnich i kritickych [6-8].

Je skuteCnosti, ze sice existuje fada pristupl, norem a standardd, jejichz aplikaci se zajiStuje bezpecnost
kritickych objektt, ale havarie se vyskytuji stale, a proto se hledaji dalsi Gu¢innéjsi ptistupy pro jejich konstrukei a fizeni
béhem jejich provozu.

PiedloZzena prace je syntetickd, obsahuje recentni pokrokové zplsoby feSeni bezpecnosti komplexnich
kritickych objekti a vysledky autorky ziskané v nékolika vybranych oblastech: procesni model pro préaci s riziky;
ocenéni schopnosti pouzivanych konceptl prace s riziky zajistit bezpecnost; vysledky aplikace dvou zasadnich pfistupt,
a to All-Hazard-Approach ve formé, popsané v praci [8], a Defence-In-Depth [8], které propojenim vytvaii
pétistupiiovy koncept pro zajisténi bezpecnosti slozitého objektu; a procesni model pro fizeni bezpecnosti sloZitych
technologickych objekttl v Case, kterym se zajisti, ze slozity kriticky objekt je bezpecny po celou dobu Zivotnosti.
Bezpecny kriticky objekt je takovy objekt, ktery je zabezpecen viici vSem vnitinim a vn&j§Sim pohromam, vcetné
lidského faktoru, a neohrozuje své okoli, ani pfi svych kritickych podminkach, ¢imz vyrazné pfispiva k bezpeci a
rozvoji lidi.

Obr. 2. Schéma sloZitého objektu pomoci modelu systém systémii a vyznaceni procesii, které v ném probihaji.
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2 KONCEPT BEZPECNEHO LIDSKEHO SYSTEMU

Pfirodni jevy, technologie pouzivané clovékem, velké zasahy do Zivotniho prostfedi, nezadouci jevy a
konflikty v lidské spole¢nosti pfedstavuji bezesporu urcita rizika pro ¢lovéka, jeho majetek, zivotni prostiedi, kritickou
infrastrukturu a v neposledni fadg i stat, tj. pro zakladni aktiva lidského systému, obrazek 3 [1]. Procesy, které produkuji
jevy, které jsou zdroji rizik, jsou uvedeny na obrazku 4 [1,2]. Pfedmétna rizika ptinasi $kody, ztraty a (jmy lidem, a to
bud’ pfimo anebo zprostfedkované pies Skody, ijmy a ztraty na vefejnych aktivech slozitého lidského systému, které
jsou zobrazeny na obrazku 3. Na obrazku 4 jsou ervené vyznaéené procesy spojené piimo s lidmi a jejich chovanim.
Mezi né patii i tzv. organiza¢ni havarie zptisobené chybnym fizenim [7,8].

BEZPEC]
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Obr. 3. Aktiva lidského systému [1,2].
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Obr. 4. Procesy, které jsou zdroji jevii, které vytvari rizika pro lidskou spolecnost [1,2].

Na zdkladé vyzkumu provedeného v ramci projektu Evropské unie FOCUS je v soucasné dobé 77
zavaznych zdroju rizik, a v r. 2035 jich bude minimalné& 105 [4], protoZe:

e pocet lidi na planeté¢ Zemé roste, coz znamena i rist zranitelnosti lidstva z pohledu zajisténi dostatecnych
zdrojl potravy,

e piibyvaji nové technologie, které sice zlepSuji na jedné strané kvalitu Zivota lidi, ale na druhé strané
zvyduji zranitelnost, napf. sluneéni erupce narusuji vyznamné ¢innost technologii pro dalkové ovladani
objektl a infrastruktur, a tim vyvolavaji kaskadovita selhani zivotné dilezitych infrastruktur pro rozvod
elektfiny, vody, plynu, tepla apod. [6-8].

2.1 Prijatelnost rizik

Rizika a jejich velikost si ¢lovek uvédomuje nejvice po n¢jaké katastrofické udalosti, ktera ma veétsi
rozsah, kdyz pfi ni neni sdm postizen. Rizika pro ¢lovéka znamenaji jak velké Zivelni ¢i jiné pohromy (napf.
povodné), tak zdanlivé malé jevy denniho Zivota (pad tasky ze stiechy, nerovny chodnik). Skutecnosti je, Ze
¢lovek si vice uvédomuje rizika od katastrofickych udalosti a rizika denniho Zivota opomiji.
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Je znamo, ze vzdy existuje hranice, do které je riziko pfijatelné pro lidskou spolecnost. Za pfedmétnou
hranici je dopad daného rizika na spolecnost tak veliky, ze dané riziko jiz neni pro ni piijatelné a je nutno
zabezpecit jeho snizovani.

Ptijatelna uroven rizika je subjektivni. U znamych a Castych pohrom je lidmi vnimana uroven rizika
blizka skute¢né miie rizika. U malo Castych a malo znamych pohrom je lidmi vnimana uroven rizika jako
neskutecna a vzdalend. Vnimani rizika ovliviiuji i jiné faktory — napf. u Cinnosti, které délame dobrovolné
(horolezectvi, skoky na lyZich apod.) bereme zanedbatelnou turoven rizika. Ptijatelnost rizika je vysledkem
porovnavani né€kolika typll pfijatelnosti — technicka pfijatelnost (spolehlivost a slozitost technologii, stroji a
zatizeni), ekonomicka ptijatelnost (naklady) a socio-politickd pfijatelnost (vnimani rizik).

Obecné lze tvrdit, ze pfijatelné riziko se stanovuje na socidlnim a znalostnim zakladé a pfitom se
zvazuji socialni, ekonomické a politické faktory. To mimo jiné znamend, ze uroven piijatelného rizika pro
bohaté zemé je vyssi nez pro chudé, protoze redukce rizika néco stoji. Proto také plati, Ze pfijatelnd uroven
neznamena bezpecnou uroven rizika, tj. ze pravdépodobnost vzniku ztrat, $kod a jmy na chranénych zajmech je
malé aZ zanedbatelna.

Pfi hodnoceni pfijatelnosti rizika se jedna o porovnani hodnoty / miry rizika zjisténé analyzou rizika
sledovaného systému s mezni hodnotou pfijatelnosti nebo stanovenou mezni funkci pfijatelnosti.  Postoj
jednotlivce kriziku zavisi na vnimani rizika a stresu, ktery toto riziko zpusobi danému jednotlivci (amrti,
zranéni, ztrata zaméstnani aj.).

Postoj spolecnosti k riziku zavisi také na celkovém vnimani rizika, dale na averzi vuéi riziku, napf.
jedna havérie s vys$§im poétem obéti v jednom piipadé je méné ptijatelna neZ vyssi pocet havarii s jednotlivymi
ob&tmi, a to piesto, ze celkova suma obéti za ur¢ité obdobi je stejna. Spoleénost akceptuje, kdyz uréita skupina
lidi je vystavena riziku, aby se ziskaly vyhody pro jiné skupiny lidi. Roli hraje pomér mezi naklady na zvySovani
bezpecnosti a poCty zachranénych zivotl, pozornost médii apod. Piijatelnost rizika zavisi na socialnich,
ekonomickych a politickych faktorech a na vnimaném prospéchu z ¢innosti, u kterych pfinosy jsou podstatné
vy$8i nez naklady na zachranné a likvidaéni prace pfi realizaci rizika.

Riziko se snizuje podle principu ALARA (As Low As Reasonable Achievable) az na tiroven ALARP
(As Low As Reasonable Practicable), kter& souvisi s technickou proveditelnosti opatfeni pro snizovani rizika [2].
Pokud se pfedmétné riziko dostane do oblasti neakceptovatelného rizika, kde nemutze byt ospravedlnitelné,
vyjma za zcela zvlaStnich okolnosti, pak musi byt redukovano bez ohledu na princip ALARP. Dal3i moZnosti je,
7e pfedmétné riziko se dostane do oblasti tolerance rizika, kdy je riziko ptijatelné, protoze se dosahuje Zadouciho
uzitku z provozované Cinnosti. KdyZ se riziko pfiblizuje tésné k horni hranici pfijatelnosti, pak je riziko
tolerovatelné jen tehdy, kdyz redukce rizik je neproveditelnd nebo jeji naklady jsou ocividné v disproporci
k ziskanému zlepSeni. Pokud se pfedmétné riziko nachazi v Siroce akceptovatelné oblasti rizika, pak nejsou
potieba dodate¢na opatieni ke snizeni rizika.

Kritéria pfijatelnosti rizika jsou obecné definovana rtiznym zpusobem, ktery zavisi na tom, zda
hodnoceni rizika vychazi z deterministického nebo pravdépodobnostniho ptistupu k hodnoceni rizika. Napt. ve
Svycarsku pouzivaji 9 indikatorti $kod. Lze také pouzit limitni hodnoty pro jednotlivé dopady na chranéna
aktiva, napf. pocet obé&ti, hladina celkovych $kod na majetku apod. [2].

Urcovani pfijatelnosti rizika je vyznamny bezpecnostni, psychologicky a politicky problém. Riziko je
ptijatelné, kdyz ti, ktefi jsou jim ovlivnény, si ho neuvédomuji nebo jej védome podstupuji. Tolerovatelné riziko
vyjadfuje ochotu zit S riziky, protoze to poskytuje uréité pfinosy a vyhody (mobilita vs. dopravni nehody).
Prijatelné riziko vyjadiuje vztah k nakladim, tj. o pfijatelném riziku se mluvi, pokud dalsi naklady na jeho
snizeni jsou jiz neodivodnéné. Tolerovatelné riziko oznacuje takové riziko, jehoz podstoupeni pfinasi vétsi
uzitky nez 3kody, ztraty a Gjmy spojené s jeho dopady. Uroven pfijatelného rizika se obvykle stanovuje na
zaklad& nasledujicich tii kritérii [2]:

o piijatelnd uroveri rizika pro jednotlivce. Riziko jednotlivce je vétSinou charakterizovano mirou
umrtnosti pii nehodach. Lze ji vyjadtit pravdépodobnosti imrti za rok, nebo jako pravdépodobnost imrti
osoby angazujici se v ur¢ité ¢innosti vztazené na jednotku ¢asu. Alternativné je mozné pouzivat veli¢iny
jako hodnota umrti, kterému bylo zabranéno, nebo index kvality Zivota,

e spolecensky piijatelnd uroveii rizika. SpoleCenska prijatelnost rizika ohrozujiciho lidsky zivot, ktera se
mutize ménit v ase, se Casto prezentuje jako kiivka F-n, kterd ukazuje maximalni pravdépodobnost, Ze za
rok dojde k nehodé¢ s vice nez n mrtvymi a zranénymi,

o ekonomickd kritéria. Tteti kritérium pfijatelnosti je schematizovano jako ekonomicko-matematicky
rozhodovaci problém a v podstaté prezentuje vSechny dopady pohromy nebo katastrofy ve financnim
vyjadteni.

Kritéria jsou referen¢ni body ¢i funkce, vici kterym se hodnoti. Specifikace kritérii lze nalézt v
narodnich predpisech, normach, zkuSenostech a teoretickych poznatcich pouzivanych jako zaklad pfi
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rozhodovani o pfijatelnosti rizik. Kritéria pfijatelnosti mohou byt vyjadiena verbalné nebo numericky. Vysledky
kvalitativni (popf. i kvantitativni) analyzy jsou standardné prezentovany jako seznam dopadt a
pravdépodobnosti, pfic¢emz mira jejich ptijatelnosti tvoii predmét diskuse. Je tieba uvést viechny zdroje dat a
udaje, které byly pouzity k provedeni analyzy rizik. VSechny zakladni predpoklady a zjednoduSeni je tfeba
shrnout tak, aby bylo ziejmé, do jaké miry je analyza rizik platnd a jakd méa omezeni. Zavér piedstavuje
doporuceni na opatfeni zmiriiujici rizika, ktera jsou stézejnim vystupem analyzy rizik. Pro prvni pfiblizeni je
ucelné uplatnit pomocné pracovni nastroje v podobé pomocnych stupnic hodnoceni a standardnich
rozhodovacich matic, napt. FEMA uvadi tabulky [7].

Z analyz rizik a jejich pfic¢in vyplyva, ze pfijatelné riziko lze dosdhnout jen sniZzenim zranitelnosti
uzemi, objektu nebo zafizeni, které je pfedmétem hodnoceni rizika. K danému cili se musi najit pfi¢iny
nepfijatelnych rizik a zvazit, zda existuji finanéné dostupna technicka opatfeni na jejich snizeni. V kladném
pripadé je tieba provést prislusnd zodolnéni v piijatelném c¢asovém useku. V opaéném ptipadé je tieba provést
opatfeni vSeho druhu (technicka, organizacni, vychovna, pravni, financni), ktera zajisti zmirnéni predmétnych
dopadu na zivoty, zdravi a bezpeéi lidi, majetek a zivotni prostfedi (a nové i na kritickou infrastrukturu).
Z existujicich vyzkumt v zalezitosti kritické infrastruktury je zfejmé, Ze zodolnéni jsou také nutna
V kybernetické infrastrukture.

2.2 Povaha rizika a moznosti jeho ovladani

Kdyz chceme zajistit Zivot a zdravi ¢loveka, tak nestaci vnimat jen clovéka, ale cely systém, ve kterém
Clovek zije. Pfedmétny systém ma vice chranénych aktiv, tj. vice dimenzi (obrazek 3). To znamend, Ze riziko i
zranitelnost a nakonec i odolnost jsou vicedimenzionalni. Riziko je nyni dominantnim konceptem v nasi
spolecnosti. Je spojeno se slozitymi podminkami nebo faktory: nejista pfirodni ohrozeni; nejistoty zahrnuji véda
a technologie a jejich plsobeni na zdravi a kvalitu Zivota; zranitelnost lidi a nedostatek konzistentniho vysvétleni
Zivotnich strasti a jejich vyznamu; a také lidska hra se strachem, Sancemi a moznostmi.

Vyvoj mnohorozmérného konceptu rizika je disledek jeho spojeni s rozhodnutimi, kterd jsou provadéna
dnes a jejich vysledek se projevi pozitéi nebo pozdéji. Riziko je proto formou soucasného popisu budoucnosti
z hlediska souc¢asného poznani. Na zaklad¢ toho lidska rozhodnuti spojena s rizikem zavisi na pravdépodobnosti
vyskytu pohromy a na rozsahu ocekévanych ztrat.

Zranitelnost a odolnost vi¢i pohromam jsou klicové elementy ptfi pochopeni socioekonomickych
dopadii pohrom. Zranitelnost mize byt mefena pomoci Skod na budoucim zivobyti. Zranitelnost je
mnohodimenzionalni. Hlavni jsou socialni zranitelnost, ekonomicka zranitelnost, institucionalni zranitelnost a
kulturni zranitelnost. Zranitelnost vii¢i pohromam vede k riziktim.

Pruzna odolnost (resilience) je mirou kapacity systému absorbovat dopady pohromy a obnovit se. Proto
koncepce pruzné odolnosti (resilience) zahrnuje také rychlost, se kterou se systém vrati do ptvodniho stavu po
narudeni (vychyleni) z pivodniho stavu. ISDR (Internal Strategy for Disaster Reduction) OSN definuje pruznou
odolnost jako kapacitu lidského systému bud’ odolat, nebo se zménit tak, aby funk¢nost a struktura lidského
systému byly po obnové na pfijatelné urovni. Proto v daném konceptu je u socialniho systému dulezita schopnost
preorganizovat se a nasledné zvySovat svoji kapacitu na zakladé pouceni a adaptace, a to véetné kapacity
zotaveni po pohromé. Takto se nejlépe definuji charakteristické atributy (vlastnosti), a to mnoZstvi porudenti,
které systém miize absorbovat a zlstane ve stejném stavu; nebo stupen, ve kterém je systém schopny se
sebeorganizovat. Je si tfeba uvédomit, ze kompletni odolnost neni mozna, protoze n¢kterym lidem, kteti ztratili
pfi pohromé Zzivoty a zdravi, nelze navratit zivoty nebo zdravi. Specifické vlastnosti odolnosti jsou zahrnuty
v dil¢ich pojmech, jako je reakéni odolnost, mezni kapacita a autonomni kapacita. Pruzna odolnost je jen jedna
z vlastnosti, ktera preduréuje adaptivni kapacitu. Pro hodnoceni pruzné odolnosti je tieba chapat zptisob, kterym
pohroma muiize rozrusit socidlni systém a faktory, které na jedné stran€ narusuji obnovu a na druhé strané ji
vylepsuji.

Rizeni rizika, které zpiisobuji pohromy, vyzaduje rozmér a méfeni rizika, které berou v Gvahu nejen
fyzické skody, obéti a ekvivalent ekonomickych ztrat, ale i socialni, organizacni a institucionalni faktory.
Vétsina technik na urCovani rizika nereprezentuje holisticky pfistup, coz neodpovida poznani. Déle si je tieba
uvédomit, Ze riziko je rozdilené na lokalni i statni urovni. Pro posuzovani G¢innosti fizeni rizika se pouziva
index, ktery hodnoti vykonnost fizeni rizika — RMI (Risk Management Index). Jedné se o kvalitativni miru, ktera
je zalozena na cilech, které si fizeni rizik vytyc€ilo. Indikatory musi byt transparentni, robustni, reprezentativni a
snadno pochopitelné pro uzivatele (vetejnost, politici, vefejna sprava apod.) [2].

V oborech, predevsim inzenyrskych, ve kterych je snaha zabyvat se jen zavaznymi riziky, protoZe na
vyporadani vsech rizik nema Clovek znalosti, zdroje, sily a prostiedky, se riziko definuje jako pravdépodobna
vyse $kod a ztrat na chranénych aktivech pti normativnim ohrozeni, rozpo¢tena na jednotku ¢asu a prostoru [2].
Je tudiz komplexni smési a fuzi dvou komponent, a to jedné realné, kterou je potencialni §koda nebo ztrata na
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chranénych aktivech anebo jejich disledek na chranénych aktivech, a druhé imaginarni, kterou je matematicky
konstrukt nazyvany pravdépodobnost.

Mira pravdépodobnosti, ktera urcuje miru rizika je sama nejista, a to zvlasté u fidkych a a nepravidelné
se vyskytujicich extrémnich jevl, které se objevuji jako pfekvapeni. Kdyz jako Haimes [9] aplikujeme
Heisenbergiv princip neurcitosti a Einsteinliv vyrok ,,Pokud jsou matematické poucky o realité, tak nejsou jisteé;
pokud jsou jisté, tak nejsou o realité* na hodnoceni a fizeni rizika, tak mizeme dodat k vyrokdm, Ze hodnoceni a
fizeni rizika je: pfesné, ze neni redlné; a realné, ze neni presné.

Z uvedeného tvrzeni vyplyva, jaka je naSe schopnost fidit a ovladat rizika, i nutnost hledat specialni
cesty, jak Zit s riziky. Pfi hledani cesty je nutno vzit v (vahu:

1. Svét je systém, ktery se dynamicky vyviji, a proto procesy, které v ném probihaji nelze kvalitné popsat
analytickym feSenim, zalozeném na matematickych formulich, protoze existuji nejistoty nahodné i
znalostni, tj. neurcitosti. Nahodné nejistoty jsme schopni zvladnout pravdépodobnostnim pfistupem, pro
zvladnuti neur¢itosti musime pouzit specidlni postupy zaloZené na pokrokovych teoriich [2,6]. Pro
sledovani systému je tieba pouzit celostni (holisticky pfistup).

2. Skutecnost, ze ¢lovek mé diky inteligenci velké tvirci schopnosti, které mu dovoluji pfetvaret svét, tj.
lidsky systém, jehoZ je soucasti. Tim ma sice na jedné strané¢ zna¢nou schopnost budovat svou ochranu,
ale na druhé strané pii nerespektovani zakoni pro existenci systému, tj. pfirodnich zakonitosti, vytvari
podminky pro vznik jevi, které poSkozuji jeho i jeho okoli (technologické havérie, indukovana
zemétieseni, kontaminace ovzdusi atd.) [2], ¢imZz pfi nerozumném chovani mize pfeménit az poskodit
své okoli tak, Ze narusi podminky nutné pro svou existenci, bezpe¢i a rozvoj.

U prvého vySe zminéného aspektu si musime uvédomit, jak se problémy fesi v soucasné praxi [1,2,6-8].
Vétsina feSeni problémi pievedena do inzenyrskych tuloh je fesena deterministicky s tim, ze u vybranych feSen,
kde je zfetelny dopad konkrétniho feSeni na lidi, majetek ¢i Zivotni prostiedi se aplikuji bezpecnostni rezervy.
Mensi cast uloh, kde dopady na vefejnd chranéna aktiva jsou prokazatelné, se feSeni ziskdva na zaklade
pravdépodobnostniho (stochastického) piistupu a bezpecnost se zajistuje definovanym zplsobem, napi. median
+ sigma apod.

Existence atypickych havarii (napf. rozlomeni plo§iny Alpha v r. 1988, havarie v Buncefieldu v r. 2005,
havarie jaderné elektrarny Fukushima v r. 2011) oteviely dalsi problémy. Napf. posledné zminény p¥ipad ukazal
de facto neschopnost pravdépodobnostniho piistupu uréit zadavaci podminky pro jadernou elektrarnu tak, Ze
bude zaji§téna ochrana vetejnych aktiv i technologie na trovni vérohodnosti 95% a Urovni maximalniho
moZného tsunami pro interval 10 000 let [5]. Tim se nastartovaly postupy pro ovéfovani aplikace teorie
moZnosti, tj. Dempster - Shaferovy teorii [10,11], ktera vychazi z pfedpokladu, ze disponibilni data a naSe
znalosti 0 systému maji nejistoty a neurcitosti, tj. obsahuji kromé ndhodné nejistoty (random uncertainty) i
védomostni / znalostni (knowledge) nejistotu (epistemic uncertainty), tj. neurCitost. V praxi ¢asto znalostni
nejistoty zamlCujeme, protoze tvrdime ,,datovy soubor pro ur€eni chovani systému je reprezentativni®; ,urcita
analyticka funkce popisuje proces vyskytu daného jevu dokonale* apod. Piiklady z praxe, napf. tsunami z 11. 3.
2011, které tézce poskodilo jadernou elektrarnu Fukushima ptfedpoklady o stacionarnim procesu vyskytu tsunami
zaloZzené na stacionarnim prib&hu procesu vyskytu zemétieseni [5], ukazuji, Ze chovani geodynamického
systému bylo pfi projektovani a implementovani opatieni a Cinnosti, které mély zajistit bezpec¢nost, popsano
vztahy, které neplati obecné.

Teorie moznosti dovoluje pracovat s nejistotami rtizného druhu, tj., jak s ndhodnymi nejistotami, tak
S neurcitostmi. Je jistym pokra¢ovanim teorie mlhavych mnozin [12] a jistym zobecnénim bayseovské teorie
subjektivni pravdépodobnosti [13]. Predpoklada existenci ur¢itého poctu stavii (variant) systému, které maji
riazné pravdépodobnosti vyskytu. Dovoluje kombinovat Udaje zriznych zdroji a pouZiva se pii tvorbé
expertnich systéma [14].

V oblasti Fizeni se teorie moznosti dle prace [14] pouziva tak, Ze se dle ni modeluji varianty
odpovidajici riznym procestim, které jsou v systému mozné a pfitom se zohlediuji védomostni (znalostni)
nedostatky (neurcitosti). Z nich se pak vybird optimalni varianta. Pfi vybéru variant se pouZzivaji experti a
kombinuji se vypocty (tj. analytické postupy) s praktikami dobré praxe. Praxe ukézala, Ze nestaci jeden expert,
ale je tfeba kombinovat znalosti nékolika expertl. Kombinaci lze zajistit pomoci analytickych metod nebo
heuristik, napi. DELPHI, panelova diskuse [15]. Uspé&sné aplikace v oblasti bezpe&nosti ukazuje prace [16].

3 KVALIFIKOVANA PRACE S RIZIKY, ZASADY A METODICKE ASPEKTY
Pii praci s riziky s cilem zajistit bezpe¢i a rozvoj lidi musime zvazovat fadu aspekti:

1. Vnimani reality. Je bud’ mechanistické, nebo systémové. Pro feSeni soucasnych problémil je nutné
systémové pojeti [2,7,8]. V soucasné praxi se pii feSeni konkrétnich problémt pouzivaji modely reality
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predpokladajici: uzavieny systém; otevieny systém; soubor nékolika otevienych systémi; systém
systémd, tj. soubor nékolika vzajemné se prolinajicich systémi [2]; obrézek 2.

Pojeti zdroji rizik. RozliSujeme pfipady, ve kterych zdroji rizik, tj. pohromami jsou: jen vnitini jevy
V systému; jen vnitini jevy v systému a lidsky faktor; vnitini a vngjsi jevy a lidsky faktor; vnitini a vnéjsi
jevy, lidsky faktor a tzv. interdependences, tj. indukovana Skodliva propojeni a Skodlivé toky v systému a
v propojeni systému s okolim; a vnittni a vné&jsi jevy, lidsky faktor a tzv. interdependences, tj. indukovana
Skodliva propojeni a Skodlivé toky v systému systému a v jeho propojeni s okolim.

Systematicka préce s riziky zacilena na jejich redukci je dolozena od 30. let minulého stoleti. Na zakladé
kritického vyhodnoceni soudasnych poznatki, jehoz vysledky jsou shrnuty v pracich [1,2,6,7],
rozliSujeme pét konceptli, ze kterych vychdzime pii vyjednavani sriziky, a to: klasické fizeni a
inzenyrstvi rizika; klasické fizeni a inzenyrstvi rizika zahrnujici lidsky faktor; fizeni a inzenyrstvi
zaméiené na bezpeci (zabezpeCovaci fizeni a inZzenyrstvi); fizeni a inZenyrstvi zamétené na bezpecnost, tj.
takové ovladani a vypotadani rizika, které zajisti jak zabezpeceny systém, tak jeho bezpecné okoli; a
fizeni a inzenyrstvi zaméfené na bezpecnost systému systémil (SoS); obrazek 5. Charakteristiky konceptl
a praktickeé aplikace jsou popsany v citovanych pracich a konkrétni vysledky jsou ulozeny v archivu [17].

Z vysledkd vyzkumu [18], zaloZzeného na aplikaci teorie maximalniho uzitku, ktery se zabyval

hodnocenim miry kriti¢nosti konceptli sou¢asného Fizeni a vyporadani rizik objektd, vyplyva, ze zadny z dnes
pouzivanych konceptl pro fizeni a vyporadani rizik nemé zanedbatelnou miru kriti€nosti; tj. mira kriti¢nosti pfi
aplikaci:

klasického konceptu fizeni a inZenyrského vyporadani rizik je extrémné vysoka,

konceptu fizeni a inzenyrského vyporadani rizik zvazujiciho lidsky faktor, je velmi vysoka,

konceptu fizeni a inzenyrského vyporadani rizik zaméteného na zabezpefeny systém je vysoka,

konceptu fizeni a inZzenyrského vyporadani rizik zaméfeného na bezpecny systém je stredni,

konceptu fizeni a inzenyrského vyporadani rizik zaméteného na bezpecny systém systému je nizka.
Uvedeny vysledek také znamena, Ze ani nejpokrokovéjsi koncept, kterym je fizeni bezpecnosti systému

systémil, nezarucuje zanedbatelnou miru kriti¢nosti. Diivodem jsou rizika napfi¢ systému nalezejicich do
systému systému (SoS) a do propojeni SoS s okolim, kterd nejsme schopni na zakladé soucasnych znalosti a
zkuSenosti predem vSechna odhalit.

Koncepty Fizeni a inzenyrského vyporadani rizik
a jejich cile

1. CIL: snizeni rizik 4. CIL: bezpeény systém
e uzavieny systém e otevieny systéem
e zdroje rizik jsou technické e zdroje rizik jsou jevy vSeho
jevy uvnitf systému druhu vné i uvnitf systému
a lidsky faktor

e uplatriuje se princip predbézné
opatrnosti

2. CIL: snizeni rizik

e uzavieny systém

e zdroje rizik jsou technické =
jevy uvniti systému a lidsky _ Systéemu
faktor e otevieny systém systému

e zdroje rizik jsou jevy vSeho
druhu vné i uvnitf systému
systémd, vnitfni zavislosti
a lidsky faktor

e uplatriuje se princip pfedbé&zné

5. CIL: bezpeény systém

3. CIL: zabezpeéeny systém
e otevieny systém
e zdroje rizik jsou jevy vSeho druhu

. L A N . opatrnosti
vneé i uvnitf systému a lidsky « pozaduje se koexistence
LS systému

Obr.5.  Koncepty rizeni a inzenyrského vyporadani rizik [7].

Z vyse uvedenych fakt vyplyvaji zakladni principy pro praci a riziky, a to:
byt proaktivni,
domyslet mozné dasledky,
spravné urcovat priority z pohledu vefejného zajmu,

myslet na zvladnuti nepfijatelnych dopadd,
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e zvaZovat synergie,
e byt ostraZity,
coz odpovida filosofii prosazované v préci [9]. Proto pfi stanoveni rizika pro strategické rozhodovani je

nutno pouzivat hierarchicky multikriteridlni postup; recentni odborné prace pouzivaji pojem hierarchické
holografické modelovani (HHM) [9]. Vysledky pak jsou vysoce kvalitni, protoze zohledfiuji fadu faktort, které
jsou ptuvodci neurcitosti. Protoze jde o postup naro¢ny na data i zpracovatelské metody, tak se autorka domniva,
ze by Rada vlady pro bezpeénostni vyzkum méla dat prostfedky na pfedmétnou problematiku odbornikiim, kteti
maji znalosti a schopnosti pfedmétné postupy do Ceské praxe zavést.

1. Cil prace sriziky: sniZeni rizika; zabezpedeny systém; bezpecny systém; a bezpedny systém systémdl,
obréazek 5.

2. Préce s riziky. Na zakladé kazdého konceptu chapani rizik je tieba rizika identifikovat, analyzovat, hodnotit,
posuzovat, fidit, vyporadat a stdle sledovat, obrazek 6. Model plati pro praci s riziky za normalnich a
abnormalnich podminek a plati pro v8echny typy rizik, tj. diléi, integrovana i integralni (dil¢i — zvaZuje se
jedno aktivum; integrovana — zvaZuje se agregace pro vice aktiv; integralni — zvazuji se aktiva i vazby a
toky mezi nimi). V piipadé vyskytu kritickych podminek je tieba zvazit pti¢inu kritickych podminek, tj.
odhalit pfispévatele k riziku, ktery zptsobil kritické podminky a absolvovat proces od pocatku. Z obrazku 6
je ziejma zasadni role monitoringu. V ptipadé, Ze se zjisti, Ze riziko je nepfijatelné, je tiecba provést zmény,
jak naznacuji zpétné vazby na obrazku 6. Protoze zmény vyzaduji zdroje, sily a prostfedky, tak na zakladé
zajisténi hospodarnosti se nejprve realizuje zpétna vazba 1, a teprve, kdyz nepfinese zadouci stav, tak se
realizuje zpétna vazba 2; poté zpétna vazba 3, a kdyz ani po ni neni Zadouci vysledek, tak zpétna vazba 4. V
pripadé vyskytu extrémnich jevi s katastrofickymi dopady se pfikraéuje okamzité k realizaci zpétné
vazby 4.

Zakladni procesni model prace s riziky

Kritéria:

riziko je prijatel ne,
podminégné piijatelng,
nepiijatelneé

Cile: sniZit riziko na
urcitou drover;
zajistit bezpeti
systemu; zajistit
bezpeci systemu i

jeho olkoli
Zpétné vazby:
Identifikace analyza noceni| posouzeni nzeni oiadani 1,2,3,4 se uplatnuiji,
L kdyz riziko je
menitoring  nepiijatelné

kritéria cile
Obr. 6. Prace s riziky/7].

Je tieba také poznamenat, ze kriticky je také vybér kvalitativniho nebo kvantitativniho pfistupu pii
ocefiovani rizik, protoze s kvantifikaci rizika se musi zachdzet obezietné, jelikoz vypocty rizika vytvaii faleSny
pocit jistoty a bezpe¢i [2,7], Proto je tfeba vzdy porovnat pro a proti pii pouziti kvantitativni a kvalitativni
analyzy. Pokud se hovoii o kvantifikaci, je tfeba zminit a porovnat Grovné kvantifikace: verbalni (velky, maly),
ordinaIni (napt. od 1 do 10), bodové hodnoceni, intervalové hodnoceni, vypocet pravdépodobnosti, vypocet na
zakladé dikazt (Bayesuv teorém).

Na zakladé dosavadnich znalosti a zkuSenosti, shrnutych v praci [7], plati:

e davody podporujici kvantitativni analyzu jsou: stanoveni rizika je vysledkem objektivnich metod a
postupti v€etné statistické analyzy dat; vysledky analyzy rizika jsou také v ,manazerském jazyce“ —
procenta, finance apod.; poskytuji se dostate¢né podklady pro analyzu nakladl a pfinost; a je mozné
sledovat a kontrolovat vykonnost fizeni rizika,

e davody proti kvantitativni analyze jsou: vypocty mohou byt nékdy slozité a mohou pro nezasvéceného
vypadat jako ¢erna skiinka; a ke kvantitativni analyze jsou potfebné znalosti a pocitacové programy,
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e nekolik doporuceni ke kvantitativni analyze: riziko jako Cislo Casto fascinuje, ale soucasné oslepuje
vnimani souvislosti. Z hlediska komunikace s vefejnosti, je tfeba upozornit na to, Zze velmi nizké
pravdépodobnosti se obtizné vztahuji ke kaZdodennim zkuSenostem. Napiiklad jeden/jedna z miliénu
v &ase znamena 30 sekund za rok. Proto je zde Zadouci jistd mira analogie; udaje typu 10” nevyjadiuji
aktualni riziko, nybrz jsou statistickou horni hranici moznosti, Ze riziko by se mohlo vyskytnout. Diky
mocnin¢ deseti se v&ii, Ze snizeni rizika o fad nebo o dva fady je pouhym ndsobkem deseti. Snizeni
rizika 10 na 10 znamen4, Ze riziko se snizi o devadesat procent. Nésledné snizeni z 10™ na 10°° je
desetkrat mensi, a tudiz deviti procentni. Proto se doporuuje vyjadfovat snizeni rizika graficky; a
kvantitativni pfistup k riziku musi tudiz vychéazet z prosté zasady: spiSe méfit to, co je méfitelné, nez to,
co je dulezité. Pokud dilezité je soucasné métitelné, tim 1épe,

e duvody pro pouziti kvalitativni analyzy jsou: vypocty, pokud se de€laji, jsou jednoduché a snadno
pochopitelné; neni nutné kvantitativné urcit cetnost vyskytu pohrom; neni nezbytné uréit naklady na
opatfeni zmirnujici ptsobeni rizikovych faktors; kvalitativni analyza uspotfada a doporuci oblasti pro
hlubsi a detailngjSi posouzeni,

e davody proti pouziti kvalitativni analyzy jsou: vysledky vcetné stanoveni rizika jsou prevazné
subjektivni; nepracuje se s zaddnou hodnotou a hodnotovymi ukazateli; pro navrh protiopatieni jsou
poskytnuty pouze ndznaky problému; neni mozné sledovat G¢innost a vykonnost procedur tizeni rizika,
protoze chybi objektivni métitko,

e né¢kolik doporuceni ke kvalitativni analyze: kvalitativni pfistup kriziku by se mél zabyvat jen
potencidlem / moznosti vyskytu; kvalitativni pfistup je zalozen na popisnych hodnotach s relativni
dulezitosti, takze nelze opomenout nasledujici problémy kvalitativniho pfistupu: Jak vysoké je vysoké
riziko nebo jaka je porovnatelnost rtizné¢ vysokych rizik? Jaké jsou rozdily mezi vysokym-—stiednim,
vysokym-nizkym, stfednim—nizkym?; a skérovani rizika mize vést k chybnému rozhodnuti, které
znamena, zZe opatieni se délaji tam, kde by se délat nemusela, a naopak kde by se méla délat, se nedélaji.

3. Orientace na kritické poloZky. ProtoZe nikdy neni dostatek zdrojd, sil a prostiedkil, tak se v inZenyrské praxi
orientujeme jen na kritické atributy, tj. jen na nepfijatelna a podminéné pfijatelna rizika [19] a ISO normy
zalozené na projektovém fizeni typu TQM (Total quality Management), tj. ISO 9000, 14000, 18000 a 30000
(seznam vyhodnocenych rizik; seznam rizik vyZadujicich nejvy$Si pozornost; seznam neaktudlnich /
vyfesenych rizik), obrazek 7 [19].

4. Pocet sledovanych aktiv. V praxi se pouzivaji modely: jedno aktivum; vice aktiv, jejichz hodnotu Ize
vyjadfit jednou proménnou, nejlastéji penézi; vice nesouméfitelnych aktiv — lidsky systém [2,8]. Tj.
zvazujeme bud’ dil¢i riziko, anebo slozené, které je bud’ integrované nebo integralni. Integrované je
definovany soucet dil¢ich rizik a nezahrnuje zpravidla vlivy vazeb a tokl v systému. Integralni ¢i komplexni
vychazi ze systémového pojeti reality, tj. zahrnuje i vlivy vazeb a prvka [2,8], coz je piipad lidského
systému i slozitych technologickych objektu.

5. Zavislost na misté. Riziko je mistné specifické a uréuje se z velikosti mistnich ohrozeni, ktera vytvaii mozné
pohromy Vv daném misté s ohledem na miry zranitelnosti mista a jeho aktiv vuéi konkrétnim moznym
pohromam.

V ptipad¢ né€kolika nesouméfitelnych aktiv v otevieném systému, je nutno pouzit multikriteridlni
piistup a hledat optimum [2,15]. Ptitom je pravdou, Ze optimum pro systém s vice nesouméfitelnymi aktivy
nemusi lezet t€sné u optim pro jednotliva aktiva.

Specifikum manazerskych a inZenyrskych metod, nastroji a technik spo¢iva v tom, Ze od sebe nelze
oddelit charakteristiky jevt, pfed kterymi pfedmétny objekt musi byt chranén, vlastnosti materialti, Gzemi
konstrukei a zafizeni, které tvofi objekt, provozni podminky a limity, detekci naruseni objektd pii prekroceni
stanovenych limitl a korek¢ni opatfeni podporujici bezpecnost objektu a jeho okoli. Protoze jejich cilem je
kvalitni feSeni v danych podminkach, musi kloubit exaktni vysledky s vysledky dobré inZenyrské praxe, a to
predevsim znamend pouzivat pouze ovéfené postupy a ovéiena data.
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Obr. 7. Kategorie rizik dle zavaznosti v pofadi iirovni od bilé — prijatelnd, tolerovatelnd, podminéné prijatelnd
az po Cernou — neprijatelnou [2].

Vlastni inZenyrské feSeni a vybér metod, nastrojii a technik pro praci s riziky zavisi na:
e poctu a charakteru sledovanych aktiv,
e volb¢ konceptu feSeni problému,

e fazi fizeni — prevence, pfipravenost, odezva, obnova, obrazek 8.

RIZENI RIZIKA

PREVENCE mme_ l — PRIPRAVENOST
mirneni

SYSTEM OCHRANY

ODEZVA OBNOVA

I —~—

BEZPECNE ZARIZENI

A
BEZPECNE OKOLI

Obr. 8. Redlné rizeni rizika [8]: jde o rozdéleni opatient a cinnosti do fazi prevence, pripravenost, odezva a
obnova.

Jelikoz rizika maji rizné zdroje, tj. zavisi jak na pohromach, tak na mistnich zranitelnostech, tak na
metodach jejich zvladani a tizeni, které (odrézi chyby na strané vSech zadastnénych, je tieba postupovat
obezfetn¢ a dodrzovat postup:

e urcit pohromy, které mohou systém postihnout a pfitom respektovat All Hazard Approach [20] ve forme
popsané v [4],
e mozné pohromy rozdélit na relevantni, specifické a kritické [1,4], obrazek 9,

o aplikovat procesni model pro préci s riziky (obrazek 6) a uréit, pro ktera rizika se budou délat opatieni a
¢innosti pro: prevenci; zmirnéni; odezvu; obnovu; a kterd RIZIK A zlstanou nezajisténa [19,21],

e provést realizaci opatieni a zajistit monitoring s dirazem na udrzbu, opravy a vcasnou aplikaci
napravnych opatieni [2].

Celkovy postup, detailné popsany v préci [7] je zobrazen na obrazku 10 a celkovy néstroj, nazyvany
bezpecnostni plan, je na obrdzku 11. Provazani plant pouzivanych v praxi je na obrazku 12.
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Specifické pohromy: zajituje se nouzova odezva,
pri které se pouZivaji se standardni
adroje, sily a prostfediy

Pro pohromy se zpracovavaj nouzové plany, tj. v CR havarini,

povodiiové, plany na zviadnuti epidemii, epizoatil, epifytii,

vypadki rizného druhu apod.

Kriticke pohromy: zajistuje se odezva,

pii které se pouZivaji standardni
i nadstandardni zdroje, sily

a prostredky a specificky system
fizeni odezvy

Obr. 9. Rozdéleni pohrom do kategorii a naroky na jejich rizeni a vyporadani [7 ], pro relevantni pohromy se
delaji opatreni prevence; pro specifické se téz provadi priprava na odezvu a zajistuje se odezva; a pro kritické se
navic zajistuje odezva specifikovana v Ceské republice krizovym zdkonem.

l. Uzemi
Charakteristika Uzemi

[ Chranéné zajmy (aktiva)|

Pohromy
Data - jak na Uzemi a jeho chran&né zajmy
pusobi specifické a kritické pohromy

Podklady
a) Dopady

b; Primarni a sekundarni dopady
c) Normalni, kriticka a extrémni pfipadova studie

Pohroma -1
Aktivum 1 ... Oh, 3h, 8h, 24h, 3dny, 14dni
2 ...0h, 3h, 6h, 24h, 3dny, 14dni

d éasu 3
oddélovat
primarni a

- - - — sekundarni
Jednotlivé | |Pfipadova studie - bézny pribéh opad
objekty + - kriticky prubéh
uzemi veelku| - extrémni prabéh
lll. Co délat
Podklady

a) zakladni funkce
b) matice odpovédnosti

Matice nd.povédnosti

a) starosta/primator s s
b) velitel HZS/PCR  [.po2n¥ PrUbel
c) obcané Y P

“extrémni pribéh

|
[IV_ Kritické rozh_r'a_ni - otazka pieziti|

Matice kriticnosti
Intelektualni cviceni - napady

Obr. 10. Postup préce s riziky zacileny na zajisténi prreziti lidi [7]; v prvni fazi se stanovi charakteristiky Gzemi a
charakteristik moznych pohrom; v druhé se urci rizika na zdkladé zvazeni ohroZeni, které predstavuji mozné
pohromy dle mozné velikosti, a zvaZeni mistnich zranitelnosti, a to iizemi i vefejnych aktiv, ve treti se zvdzi
Jednak ucinnost aplikovanych preventivnich, zmirfiujicich, reaktivnich a obnovovacich opatieni a ¢innosti, a
Jednak zajisténi odpovédnosti a kvalita podpor pro kvalitni odezvu, ve ctvrté casti se hledaji zpiisoby reSeni
moznych situaci, které maji rysy, jez mohou ohrozit preziti lidi a nejsou reseny v predchozich krocich.
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Bezpecnostni plan
Navrh, ktery obsahuje postupy, jak se: realizuji opatieni a Cinnosti prevence,
zmirnént, odezv'y' aobnovy; a vytvai potiebné zdroje, sily a prostredky.

+
[ Prevence — sniZeni rizika: technicka, organizatni a jina opatieni, \rzdélévén'l..]
|

£
Ochrana — zmirnéni dopadi: postupy, jak: se chovat; vytvafet potfebné,
zdroje, sily a prostiedky; a pfipravovat se

[ Nouzové plany: navrhy postupi, jak reagovail
1
[ Evakuatni plany: jak zajistit a provést e\rakuaci]
1
[ Realizace podparnych systémi: varovani, zasob, sil ]
¥
[Cvil":eni avycvik zidcastnénych ]

Obr. 11. Bezpecnostni plan respektujici integrdlni riziko [2,7]. Odpovida planu pro strategicky rozvoj entity; tj.
predstavuje dlouhodobou koncepci pro zajisténi bezpeci a rozvoje dané entity a jejich chranénych aktiv.

( Strategicky plan rozvojea

(Uzemni plan - prevence)

Plan podpirnych)(Plan pro nenadlé :
¢innosti situace

Obr. 12. Plany zajistujici zviadani rizik v praxi [7]: strategicky plan rozvoje je de facto plan na zajisténi bezpecné
entity.

Pro posuzovani rizik byl vyvinut bezpocet pomocnych pracovnich pomicek, metodickych navodu,
uzivatelskych piirucek a softwarly; seznam je v praci [2,15] a v pracich v nich citovanych. Odpovidaji na otazky:
e jaké ohrozeni pfedstavuje pohroma?
e jaké dopady na aktiva mohou nastat?
e jaky je scénaf ohrozeni?, tj. jak jsou rozlozeny dopady?
e jaka je pravdépodobnost vyskytu takto veliké pohromy?
e jak je riziko veliké, tj. pokud néktery nepfijatelny dopad nastane, jaké budou $kody a ujmy na chranénych
zajmech?
Postupy pro uréeni rizika vychazi ze vztahu R = H X V tj. zavisi na ur€eni ohrozeni H (Hazard) a zranitelnosti
V (vulnerability). Pfi ur€ovani ohrozeni pouzivame jednoduché odhady, vypolty zalozené na scénafich pohrom az
velmi naro¢né postupy zalozené na teorii extrémnich hodnot a riizné modely: linearni (liniové); stromové; sitové; a
vicekriterialni, pro néz vytvatime systémy pro podporu rozhodovani [2]. Dilezité je jakou hodnotu ohrozeni uréujeme,
pouziva se: stfedni, o¢ekavana na néjaké Grovni Cetnosti vyskytu; a maximalni mozna. Je zfejmé, ze pfi zvazeni kazdé
hodnoty zajistime jinou Uroven ochrany.
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Pro stanoveni rizika Ize pouzit postupy s riznou naroénosti, tj. postupy: jednoduché pro identifikaci rizika;
obtiZné pro stanoveni hodnoty rizika, ve kterém jde o pfesny idaj — pro strategické rozhodovani; a stfedné naro¢né pro
stanoveni hodnoty rizika pro potfeby kontroly rizika konkrétniho procesu, pfi kterém lze pouzit miru (a to i verbalni) —
pro taktické a operativni rozhodovani.

Pro potieby strategického rozhodovani lze v zasade¢ rozdélit dva zakladni pfistupy, a to:

1. Ur¢eni ohrozeni od pohromy H a periody navratu = (v rocich) metodami zalozenymi na teorii velkych &isel,
teorii extrému, teorii mlhavych mnozin, teorii chaosu, teorii fraktald apod. Podle mistni zranitelnosti chranénych
aktiv v definovaném uzemi (napf. ¢tverec 10 x 10 km; kruZnice o poloméru 5 km) stanovime celkovou $kodu pro
ohroZeni H (v penézich) oznagenou S. Riziko R je pak dané vztahem: R = S .77

2. Urceni scénafe pohromy o velikosti nejvétsi ocekavané pohromy (lze podle pozadavkd normativu pouZzit
pravdépodobnou velikost oCekavané pohromy nebo hodnotu normativné stanovené pohromy nebo nejméné
pfiznivé pohromy) a dle dat pro dané Gizemi urcit:

e podle chranénych aktiv a jejich zranitelnosti vici dopadlim ve scénafi pohromy celkovou Skodu zasazeného
uzemi (v penézich) S,

e podle odbornych daji z databazi nebo expertnich odhadt uréit ¢etnost vyskytu nejvétsi ocekavané pohromy f
normovanou na 1 rok.

e Riziko R je pak dané vztahem: R = S *f.

Riziko se musi identifikovat, analyzovat, ocenit a pochopit v souvislostech, aby s nim bylo mozno vyjednavat.
Hodnoceni dopadti pohrom v konkrétnim tizemi je zakladni soucasti jakéhokoliv pokusu o kvantifikaci a hodnoceni
rizika. Hodnoceni rizika je strukturovana procedura, ktera se pokousi odpovédét na dale uvedené otdzky: jaké ztraty,
Skody a ujmy budou na chranénych aktivech?; jak Gasto se to stane?; jak zareaguji bezpednostni systémy v Gzemi?; a
jaké ztraty, Skody a ujmy budou na chranénych aktivech, kdyz selzou bezpecnostni systémy v Uzemi? Aby hodnoty
rizika mély jasnou vypovidaci hodnotu, tak je dulezité mit nejenom nastroj, ale také jasné definovanou hodnotovou
stupnici jak pro klasifikaci dil¢ich polozek, tak pro souhrn polozek. Pozndmka: nejcastéjsi chyba v ¢eskych pomérech —
nedefinuje se stupnice, tj. veSkeré Gdaje o riziku jsou subjektivni.

V préci [2] jsou uvedeny piesné postupy a téz piiklad postupu pro stanoveni rizika pfi pohromé v uréitém
uzemi, ktery je nejéastéji pouzivan v norméach, obrazek 13.

Rizeni rizik je proces uréeni opatieni a ¢innosti vedoucich k ochrané pred riziky; ¢lovék ho provadél od
samého pocatku uvédomélého konani.

InZenyring rizik je realizace opatfeni a ¢innosti k vypotadani rizik zplisobem stanovenym fizenim rizik, dle
disponibilnich moZnosti a dle podminek v misté feseni.

Ukolem fizeni rizika je najit optimalni zptisob, jak vyhodnocena rizika snizit na pozadovanou spoletensky
prijatelnou uroven, pfipadné je na této urovni udrzet.



3. Ostatni védni discipliny

JuFoS 2016
| Scénar |
Oblast (O] o] F:1:] S I Oblast Oblast
OoM1 OoM2 OM;j OMm
s dopady s dopady s dopady s dopady
D1 D2 Dj D1

l Pro vSechna j = 1,2, ...,
m
| Majetek PM; | veeeeee [Majetek PM; | oo, | Majetek PM; |
l Pro vSechna i=1,2,
4
Ztréata Ztrata Ztratana|........ooeeenennn Ztrata na
na na majetku majetku
majetku majetku Zy Zs
Zy Z
l Pro vSechna k = 1,2,
.., 5
Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
majetku Hix| | majetku Hayy majetku Hix majetku Hgx
se se se se

zranitelnosti

zranitelnosti

zranitelnosti

zranitelnosti

Zk Zk Zk Zk

y
1. Soucet sou¢ini Six = Hix X Zx pies kprok =12, ..., 5 (S; = Z Si) — potencialni
Skoda pro jeden majetek a vSechny zranitelnosti v jedné podoblasti.
2. Soucet hodnot S; pfes i pro i=12,...,4(S5;=2S;) - potencialni Skoda pro
vSechen majetek v jedné podoblasti.
3. Soucet hodnot S; pfes j pro i =12, ..., m (S =X S;) — potencialni Skoda pro
vSechen majetek a vSechny podoblasti.

Obr. 13. Postupovy (vyvojovy) diagram pro uréeni moznych Skod na majetku [7].

Snizovani rizika je prakticky vzdy spojeno se zvySovanim nakladii. Rizeni rizika je tedy vedeno snahou najit

hranici, na kterou je unosné riziko jesté snizit, aby vynalozené naklady byly spolecensky pfijatelné. Proto je tieba se
dohodnout na tom, jaké poZadavky bude vystup z hodnoceni rizika splitovat. Pii hodnoceni rizik je nutné se snazit tyto
pozadavky dodrzovat a piipadné nedodrzeni odtivodnit. Jedna se pfedevsim o splnéni pozadavki:

provedeni hodnoceni v pozadované §ifi a kvalité v souladu s pfijatou metodikou hodnocenti,
Uplnost hodnocent,

zahrnuti nejnovéjSich poznatka védy,

odhad nejistot v piipadé pouziti extrapolaci,

jednotné vyjadieni charakteristik rizika

pruhlednost provedeni procesu hodnoceni rizik.
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Dosazeni cile znamena dobfe fidit a spravné rozhodovat, pficemz dobré fizeni a spravné rozhodovani je mozné
jen tehdy, kdyZ mame dobré data a umime vyuZit nastroje, které mame k dispozici [1,2]. Pozndmka: nejcast&jsi chyba
v Ceskych pomérech — neprovéiuje se kvalita datovych souborti a vzajemny vztah mezi pfesnosti dat a citlivosti metody.

Snizovani jakéhokoliv rizika je spojeno se zvySovanim ndkladl, s nedostatkem znalosti, technickych
prosttedkd, apod. Proto se v praxi hleda hranice, na kterou je unosné riziko snizit tak, aby vynalozené naklady byly jesté
rozumné. Tato mira rizika (uritd optimalizace) je vétSinou pfedmétem vrcholového fizeni a vysledkem politického
rozhodovani, pti kterém je z hlediska zajisténi trvalého rozvoje nutné, aby se vyuzily soucasné védecké a technické
poznatky a zohlednily ekonomické, socialni a dalsi podminky.

S vnimanim rizika souvisi pfijatelnost rizika, kterd musi mit socialni rozmér. Je tfeba zvazovat:
e pro koho mé byt riziko pfijatelné?; pro ptivodce rizika, pro politiky nebo pro vefejnou spravu?
e kdo stanovi pfijatelnost?; politici rozhoduji o tom, co je zdkonné, a tudiz by neméli rozhodovat o tom, co je
ptijatelné,
e zda pii stanoveni pfijatelnosti rizik byla diskutovana aktudlné tolerovatelna rizika, netolerovatelné prahové
hodnoty a postoje vetejnosti k riziktim.

Pfi hodnoceni pfijatelnosti rizika se jedna o porovnani hodnoty / miry rizika zjisténé analyzou rizika
sledovaného systému s mezni hodnotou piijatelnosti nebo stanovenou mezni funkci pfijatelnosti. Postoj jednotlivce
k riziku zavisi na vnimani rizika a stresu, ktery toto riziko zpusobi danému jednotlivci (imrti, zranéni, ztrata zaméstnani
aj.). Postoj spole¢nosti k riziku zavisi také na celkovém vnimani rizika, dale na averzi viéi riziku, napf. jedna havarie
S vy$$im poctem obéti v jednom pfipadé je méné piijatelna nez vyssi pocet havarii s jednotlivymi obét'mi, a to presto, ze
celkova suma obé&ti za ur€ité obdobi je stejna. Spolecnost akceptuje, kdyz urcita skupina lidi je vystavena riziku, aby se
ziskaly vyhody pro jiné skupiny lidi. Roli hraje pomér mezi naklady na zvySovani bezpecnosti a poéty zachranénych
zivotu, pozornost médii. Piijatelnost rizika zavisi na socialnich, ekonomickych a politickych faktorech a na vnimaném
prospéchu z ¢innosti, u kterych pfinosy jsou podstatné vyssi nez naklady na zachranné a likvidacni prace pti realizaci
rizika.

Rizika byla, jsou a budou a neustale se budou objevovat nova. Rizeni rizika, které zpiisobuji pohromy,
vyzaduje rozmér a méfeni rizika, které berou v uvahu nejen fyzické skody, obéti a ekvivalent ekonomickych ztrat, ale i
socialni, organiza¢ni a institucionalni faktory. VétSina technik na urCovani rizika nereprezentuje holisticky pfistup. Je si
tieba uvédomit, Ze riziko je rozdélené na lokalni, regionalni i statni trovni.

Je zfejmé, Ze nejsme-li schopni riziko identifikovat a analyzovat, nejsme schopni se proti nému u¢inné branit.

Chyba, které se dopustime pfi analyze rizika, se pfenasi do nouzovych a krizovych plant, do plant kontinuity a
snizuje jejich hodnotu ve vztahu k planovanym opatfenim sméfujicim piedevsim k ochrané lidskych zivoti a zdravi, ale
i v oblasti akceschopnosti zachrannych sloZek podilejicich se na realizaci zachrannych operaci.

Na zavér je tteba pfipomenout, ze ignorovani ¢i podcenovani fizeni rizik je divodem vétSiny problému lidské
spole¢nosti.

4  OBLASTI VYZADUJICI OPATRENI PRO ZVLADNUTI RIZIK PRIMARNE OHROZUJICICH LIDI

Vysledky projektu FOCUS, feSeného v ramci EU odhalily velmi mnoho slabych mist spojenych s vypofadanim
rizik, a to pravé i v oblastech, které bezprostiedné souvisi s bezpeCnostnimi a zdravotnimi riziky [4,21]. V dané
souvislosti byly zjistény zdvazné nedostatky v fizeni jevl jako: zneuZziti moci; rozpad spolecnosti na netolerantni
skupiny; zneuziti technologii; zneuZiti pravomoci; nelegalni vstupy do informaénich systému; kyberneticka kriminalita;
teroristické Utoky; korupce ve vladé a vetejné spravé véetné politické sféry; zdvazna ekonomicka kriminalita zahrnujici
prani $pinavych penéz a danové Uniky; obchodovani slidmi a ilegdIni migrace; ilegalni vyroba a distribuce
psychotropnich latek; extremismus; vSechny formy diskriminace a netolerance; zneuZziti genového inzenyrstvi.

Vysledky vyzkumu v EU, uvedené v praci [21], ukazuji, Ze je tieba vénovat znaéné usili napf.:

e moznému selhani péce o lidi, tj. selhani zdravotnické a socialni péce, protoze chybi systematické feSeni
problémi: mladych lidi (zaméstnanost a uplatnéni ve spolecnosti); seniort; skupin lidi, ktefi nejsou ochotni se
podiidit pravidlim vétsinové spole€nosti; a piipraveé na velké pandemie a epidemie, a nevylécitelné nemoci u
lidi, zvifat nebo rostlin,

e defektim, které vyvolava zvySovani fyzické zranitelnosti lidi velkym tlakem na pracovni vykony lidi,

e defektim v chovani lidi, které nabyvaji velkych rozmérd, tj. vzijemné nepatiiéné chovani jednotlivce nebo
skupin jednotlivcl jako jsou: neopravnéné priivlastiovani majetku; usmrceni lidského jedince; Sikana;
nabozenskd a jind nesnaSenlivost; kriminalni ¢iny jako: vandalismus a protizdkonné podnikéni, loupeze a
prepadani, nelegalni vstupy, neopravnéné pouziti majetku ¢i sluzeb, kradeze a podvody, zastraSovani a vydirani,
niceni a sabotaze, teror vici jednotlivcei; teroristické utoky; lokalni a dalsi ozbrojené konflikty,

e nefizené populadni explozi lidi — v EU se fesi jen demograficky $ok a odhad ¢asového horizontu jistého bodu
zvratu, tzn. zacatek absolutniho poklesu obyvatelstva Evropy a CR,
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e ilegéalni migraci velkych skupin lidi — je tieba fesit otazky spojené se zajisténim pitné vody a potravin a
problémy zapojeni lidi z jinych kultur do pracovniho procesu, ve kterém se tvofi hodnoty a téZ bezpeénostnimu
rozméru imigrace,

e defektiim zplsobenym nedokonalostmi v fizeni lidskych €innosti jako jsou: selhdni vzdélavaci infrastruktury;
selhani infrastruktury vyzkumu; selhani vetejné spravy; selhani dodavatelskych fetézcu.

Pii¢iny uvedenych nedostatki v oblasti vrcholového fizeni byly identifikovany takto:

e fizeni je preduréené politickymi a vojenskymi aspekty,; postrada lidsky rozmér a dava malou podporu
obyvatelim EU,

e neni provadéno na zéklad¢ kvalifikovanych dat zpracovanych kvalifikovanymi metodami,

e je Casto urceno fixnimi ideami bez realného ohodnoceni jejich realizovatelnosti,

e je zalozeno na predstavé, ze vSechno je stacionarni a nerespektuje dynamicky vyvoj svéta, ktery vyzaduje
pfipravu na mozné extrémni scénare situaci a opatfeni pro pieziti lidi,

e neni realizované na zaklad¢ principu systém fizeni bezpecnosti systému systémi v dynamicky proménném
svete.

5 BEZPECNOST KRITICKYCH OBJEKTU A KONCEPT POUZIVANY PRO JEJi ZAJISTEN{

Pii zajistovani bezpe¢nosti kritickych objekti rozlisujeme v praxi podle cile prace s riziky dva koncepty, a to
fizeni rizik a fizeni bezpe¢nosti, pfi¢emz je skutenosti, Ze druhy jmenovany napliiuje cile lidi 1épe [1]. Je to zptsobeno
tim, ze riziko a bezpe¢nost jsou sice v uréitém vztahu, ale nejsou komplementarnimi veli¢inami [8,22], protoze
bezpecnost lze zvysit aniz bychom snizili riziko, napf. aplikaci varovacich systémti zvySime bezpecnost, ale riziko
nesniZzime. Komplementarni veli¢inou k bezpe¢nosti je kriti¢nost. Kriti¢nost je chipana jako mezni stav systému, ktery
je vyznamny pro stabilitu systému [7] a posuzuje se podle:

¢ moznych $kod na Zivotech a zdravi lidi. Usuzuje se na ni dle §kod moznych pti havariich, v jadernych nebo
chemickych provozech,

e ztraty funkcnosti cilené Cinnosti, kterd ma jisté poslani (mission). Usuzuje se na ni dle rozsahu postizeného
uzemi, napf. pii selhani naviga¢niho systému,

e ckonomickych skod pfi podnikéni. Usuzuje se na ni napf. dle ztrat, které zpisobi nefunk¢nost bank.

5.1 Postup pro zajiSténi bezpec¢nosti

Ze systémového hlediska je zajisténi bezpec¢nosti zdkladnim pozadavkem na systém jako celek, nikoli jen
pozadavkem na jeho komponenty, a pomérné snadno se da odvodit systémové schéma fizeni bezpecnosti v urcité situaci
uvedené na obrdzku 14. Z obrazku je ziejmé, Ze tim jaka opatfeni pouzivame k zaji§téni bezpe¢nosti, tim uréujeme
vysledek, tj. bezpec¢i jako stav systému.

CILE METODY KOMPETENCE
fOSTLIPY INSTITUCI / OSOB
VSTUPY R . TUPY R .
> BEZPECNOST > BEZPECIi
POZADAVKY LIMITY
STANDARDY
NORMY

Obr. 14 Procesni model vytvdreni aktudlni bezpecnosti, jeho vstupy a vystupy

Ukolem vypofadani rizika je najit optimilni zpisob, jak vyhodnocena rizika sniZit na pozadovanou
spoleéensky pfijatelnou uroven, ptipadné je na této urovni udrZet. Snizovani rizika je vzdy spojeno se zvySovanim
nakladl. Proto fizeni rizika je vedeno snahou najit hranici, na kterou je tnosné riziko jesté snizit, aby vynalozené
naklady byly spoledensky pfijatelné. Z pohledu praxe je tfeba se dohodnout na tom, jaké pozadavky bude vystup z
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hodnoceni rizika splnovat. Pfi hodnoceni rizik je nutné se snazit stanovené pozadavky dodrzovat a piipadné nedodrzeni
oduvodnit. Jedna se predev§im o splnéni pozadavkl: provedeni hodnoceni v pozadované §ifi a kvalité v souladu s
pfijatou metodikou hodnoceni; tiplnost hodnoceni; zahrnuti nejnovejsich poznatkti védy; odhad nejistot i neurcitosti v
pfipad¢ pouziti extrapolaci; jednotné vyjadreni charakteristik rizika; a prihlednost provedeni procesu hodnoceni rizik.

Svét je vSak slozity systém systému ve vertikalni i horizontalni roving, a proto jeho chovani je heuristické, tj. je
znaéné proménné v zavislosti na vnitinich a vnéjsich podminkach, coz znamena, ze za urCitych situaci vznikaji
neoCekavané jevy, které v realném Zivoté mohou pfinést citelné ztraty a $kody, protoze jsou disledky jevi, se kterymi
Elovek na zadkladé svych znalosti nepocita [2,7], protoZe nejsou detekovatelné stochastickymi metodami, které pracuji
s ndhodnymi nejistotami. Teprve dnes u zv1asté slozitych systémui systémi hledame zptisoby, abychom zabranili:

e atypickym havariim,
e kaskadovitym selhanim infrastruktur,
e nezadoucim propojenim v kritickych objektech,

tj. snaZzime se vyrovnat s riziky, jejichz zdroji jsou neurcitosti (tj. znalostni nejistoty). Pouzivdme k tomu
multikriterialni ptistupy [2,8,15].

Na zékladé komplexni analyzy a kritického posouzeni nékolika tisic odbornych praci a vysledkd z praxe,
jejichz vysledky jsou v pracich [1,2,6-8], je nutné pti feSeni problémi bezpe¢nosti kritickych objektd pouZit systémovy
pfistup (tj. zaméfit se na integralni riziko) a nejprve vybrat spravny koncept prace s riziky (tj. kontext, v némz rizika
sledujeme) a poté respektovat logicky model prace s riziky. Klicové koncepty inzenyrstvi zaméfenych na bezpeénost
jsou:

1. Pristupy jsou zalozené na riziku - intenzita praci a dokumentace je pfiméfena Grovni rizika.

2. Odborny pftistup je zalozen na tom, Ze se zvazuji jen kritické atributy kvality a kritické parametry procesu.

3. Reseni problémii se orientuje na kritické polozky — sleduji a ¥idi se kritické aspekty technickych systémi
zajiStujicich konzistenci operaci systémd.

4 Provétené parametry kvality se objevuji jiz v navrhu projektu.

5. Dtiraz na kvalitni inZenyrské postupy — musi se prokazovat spravnost zvolenych postupti v danych podminkach.

6. Zacileni na zvySovani bezpe¢nosti - neustale zlepSovani procest s vyuzitim analyzy kofenovych pfi¢in poruch a
selhani.

SniZzovani jakéhokoliv rizika je spojeno se zvySovanim nakladi, s nedostatkem znalosti, technickych
prostfedkd, apod., a proto se v praxi hleda hranice, na kterou je unosné riziko snizit tak, aby vynalozené naklady byly
jesté rozumné. Tato mira rizika (uréitd optimalizace) je vétSinou predmétem vrcholového fizeni a vysledkem
politického rozhodovani, pti kterém je z hlediska zajisténi rozvoje nutné, aby se vyuzily soucasné védecké a technické
poznatky a zohlednily ekonomické, socialni a dalsi podminky.

Rizika byla, jsou a budou a neustale se budou objevovat nova. Rizeni a vypotadani rizik, které zptisobuji
pohromy, vyZaduje rozmér a méfeni rizika, které berou v uvahu nejen fyzické $kody, obéti a ekvivalent ekonomickych
ztrat, ale i socialni, organizaéni a institucionalni faktory. Vé&tSina technik na urovani rizika nereprezentuje holisticky
ptistup a nerespektuje, Ze riziko je rozdélené na lokalni, regionalni i statni Groven [2,15].

Je ziejmé, Ze nejsme-li schopni riziko identifikovat a analyzovat, nejsme schopni se proti nému u€inné branit.
Chyba, které se dopustime pii identifikaci, analyze a hodnoceni rizika, se pfenasi do nouzovych a krizovych plant, do
pland kontinuity a snizuje jejich hodnotu ve vztahu k planovanym opatfenim smeétujicim predevsim k ochrané lidskych
zivotu a zdravi, ale i v oblasti akceschopnosti zachrannych sloZek podilejicich se na realizaci zachrannych operaci.

6 KONCEPT ZAJISTENI BEZPECNOSTI KRITICKEHO OBJEKTU

Zajisténi bezpetnosti kritického objektu na zakladé recentnich znalosti, shromazdénych v préci [8] provadime
zpusobem, Ze propojujeme dva pristupy, a to All-Hazard-Approach a Defence-In-Depth.

Jestlize vezmeme v Uvahu koncepty stanovené OSN [23] a EU [24], tak strategické fizeni tizemi ¢&i jiného
systému znamena fizeni bezpeCnosti piislusné entity. Piistup All-Hazard-Approach [20] ve formé specifikované pro
Evropu [4] znamena zvaZovat pii fizeni bezpe€nosti v§echny mozné druhy pohrom, tj. jevd, které mohou zptisobit
Skody, ztraty a Gjmy clove€ku a aktiviim, na kterych zavisi jeho zivot [1]. Logickou syntézou udaji ziskanych
vyzkumem, popsanym Vv praci [25], byl navrZen procesni model pro fizeni bezpe€nosti uzemi zacilené na bezpeéi a
rozvoj lidi, ktery zohlediuje pteziti lidi pii kritickych podminkach, obrazek 10.

Prvni dva kroky se délaji pro kazdou pohromu oddélené. Ve tretim kroku se provadi hodnoceni opatfeni a
¢innosti viéi jednotlivym pohromam a zvazuje se fakt, Ze néktera opatieni a ¢innosti jsou v realném Gzemi konfliktni, a
proto se provadi jejich optimalizace pti zvazeni vSech moznych pohrom do velikosti, kterou jsou hodnoty projektovych
pohrom. VyZaduji se doklady o zajisténi odezvy, jejim materialnim, technickém, personalnim a znalostnim zajisténi, a
také prikaz ptislusnych kompetenci a odpoveédnosti. Ve ¢tvrtém kroku se zvazuji nadprojektové pohromy a zavaznost
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jejich dopadu, identifikuji se rozhrani pro vznik socialni krize a hledaji se napady pro zajisténi preziti obyvatel izemi.
Jelikoz vyzadujeme, aby kritické objekty byly bezpecné objekty, tak stejny postup plati i pro né, tj. v Casti tfeti musi
prokazat, ze i pfi svych kritickych podminkach provedou ochranna opatfeni, aby dopady na okoli byly pfijatelné.

Procesni model na obrazku 10 byl vyzkouSen v praxi specifickym Setfenim (123 specialisti) pro: kategorie
Uzemi - vesnické osidleni, méstskd zastavba, primyslovy region, zeméd&lsky region, a zalesnéné Gizemi stim, Ze
kategorie se urCuje dle prevladajictho charakteru daného tizemi; a osm vybranych pohrom (povoden, zemétfeseni,
ztrata kontroly na nebezpeénymi latkami, vypadek elektiiny, vypadek kybernetické infrastruktury, hromadné
onemocnéni, umyslny utok na lidskou spolecnost, selhani vazeb v lidské spolecnosti) o velikosti podprojektové,
projektové a nadprojektové, a osvédéil se [25,26]. Proto se aplikoval i na entity dalsi, tj. i kritické komplexni objekty
[8,17] a jeho vysledky se pouZily pro zvySeni odolnosti konkrétnich objektt, a tim i bezpecnosti konkrétnich
komplexnich objektt.

Protoze kritické objekty jsou dulezité pro lidi pii stabilizaci situace, obnové Gzemi po pohromé a pro dalsi
rozvoj (konkurenceschopnost, zaméstnanost apod.), tak je tfeba dbat i o zajisténi kontinuity kritickych objektt. Jelikoz
zde vznikaji konflikty, tak se zpracovava specialni nastroj, kterym je plan tizeni rizik [19].

Na zékladé znalosti uvedenych v pracich [2,6-8,27-30] a zkuSenosti z praxe, autorka metodou analogie
uspofadala zakladni principy pro fizeni bezpeénosti kritickych objektl typu systém systémi (obrazek 15) takto:

1. V navrhu, vystavbé a konstrukci inherentné pouZivat principy bezpetného projektu (pfistupy: All-Hazard-
Aproach, proaktivni, systémovy aplikujici integralni riziko, tj. i dil¢i rizika spojena s vazbami a toky hmotnymi,
energetickymi, finanénimi a informac¢nimi v dil¢ich systémech i napfi¢ nich; spravna prace sriziky; a
monitoring, ve kterém jsou zabudovany korekéni opatteni a ¢innosti). Dulezité je sestaveni zadavacich podminek
spojenych s danym uzemim, které vyjadiuji zplsob ocenéni mistnich zranitelnosti viéi vSem relevantnim
pohromam, které mohou postihnout dané misto (tj. aplikace All-Hazard-Approach). Na zakladé recentniho
poznani, shrnutého v pracich [6-8], je tieba u kritickych slozitych objekti zohlednit nejistoty nahodné i
znalostni, tj. neurcitosti v datech, aby se pfedeslo atypickym havariim, které jsou dusledkem neptedvidatelnych
jevi, které nelze odhalit béznymi stochastickymi metodami.

4. Systém fizeni bezpecnosti pro kritické
podminky

3. Systém fizeni bezpe€nosti pro
vétsi odchylky

1. Bezpecna
stavba a
zarizeni

2. Systém fizeni
bezpecnosti pro
normalni provoz

5. Systém fizeni bezpe€nosti pro extrémni podminky

Obr. 15. Pétistupriovy systém rizeni bezpecnosti sloZitého objektu.

2. Ridici systém objektu musi mit zakladni Fidici funkce, alarmy a reakce operatora zpracované tak, aby objekt byl
udrZen v normalnim (stabilnim) stavu za normalnich podminek.

3. Objekt musi mit specialni fidici systémy orientované na bezpecnost a ochranné bariéry, které ho udrzuji v
bezpecném stavu i pii vetsi zmén€ provoznich podminek (tj. pfi abnormalnich podminkach) a zabranuji vzniku
nezédoucich jevil, coz znamend, ze ma dobrou resilienci. Predmétné systémy udrzuji bezpecny provoz i za
zmény podminek nebo maji schopnost zajistit normalni provoz po aplikaci napravnych opatfeni (vycisténi,
oprava...).
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4. Pro ptipad, ze se vyskytnou kritické podminky, které zpusobi, Ze dojde ke ztraté ovladani objektu, musi mit
objekt systém opatfeni pro vnitini nouzovou odezvu, zmirnéni dopadt, a pro navrat do normalniho provozu (plan
kontinuity a vnitfni nouzovy / havarijni plan).

5. Pro piipad, ze dopady ztraty ovladani systému postihnou okoli objektu, musi mit objekt opatfeni i pro vn&jsi
odezvu, zmirfiujici opatfeni pro prevenci ztrat v objektu; a kapacitu pro prekonani obtizi.

7 PROCESNI MODEL PRO RiZENI BEZPECNOSTI KRITICKEHO OBJEKTU V CASE

Na zékladé soucasného poznani, shrnutého v pracich [1,2,6-8,31,32], systém fizeni bezpeénosti (tzv. SMS —
Safety Management System) komplexniho objektu je postaven na zasadach procesniho tizeni a zahrnuje organizaéni
strukturu, odpovédnosti, praktiky, pfedpisy, postupy a zdroje pro urcovani a uplatiiovani prevence pohrom ¢i alespon
zmirnéni jejich nepfijatelnych dopadi v uzemi. Zpravidla se tyka fady otdzek, kromé jiného i organizace, pracovnikd,
identifikace a hodnoceni ohroZeni a z nich plynoucich rizik, fizeni chodu organizace, fizeni zmén v organizaci,
nouzového a krizového planovani, monitorovani bezpe¢nosti, auditl a prezkoumavani [1,31,33]. Sklada se z
Sesti procest:

e koncepce a fizeni,
e administrativni postupy,
e technické zaleZitosti,
e vngjsi spoluprace,
e nouzova piipravenost,
e dokumentace a Setfeni havarii.
Uvedené procesy se dale déli na podprocesy:

1. Prvni proces se sklada z podprocesti pro: celkovou koncepci; dosahovani dilé¢ich cili bezpeénosti; vedeni /
spravu bezpecnosti; systém fizeni bezpecnosti; persondl a zahrnuje useky pro: fizeni lidskych zdrojt, vycvik a
vzdélani, vnitfni komunikaci / informovanost a pracovni prostfedi; revize a hodnoceni plnéni cilii v bezpecnosti.
Druhy proces se sklada z podprocesii pro: identifikaci ohrozeni od moznych pohrom a hodnoceni rizika;
dokumentaci postupt (véetné systémil pracovnich povoleni); fizeni zmén; bezpe¢nosti ve spojeni s kontraktory;
a dozor nad bezpe¢nosti vyrobku.

vewr

2. Tieti proces zahrnuje podprocesy pro: vyzkum a vyvoj; projektovani a montaze; inherentné bezpecné&jsi
procesy; technické standardy; skladovani nebezpecnych latek; a udrzbu integrity a udrzbu zatizeni a objektt.

3. Ctvrty proces obsahuje podprocesy pro: spolupraci se spravnimi Gfady; spolupraci s vefejnosti a dal$imi
zalastnénymi (véetné akademickych pracovist); a spolupraci s dalSimi podniky.

4. Paty proces obsahuje podprocesy pro: planovani vnitini (on-site) ptipravenosti; usnadnéni planovani vnéjsi (off-
site) pripravenosti (za kterou odpovida vefejna sprava); a koordinaci ¢innosti resortnich organizaci pfi
zajistovani nouzové ptipravenosti a pii odezve.

5. Sesty proces ma podprocesy pro: zpracovéni zprav o pohroméch, havariich, skoro nehodach a dalgich pou¢nych
zku§enostech; vySetfovani skod, ztrat a Gjmy a jejich pficin; a odezvu a nasledné ¢innosti po pohromach (véetné
aplikace pouceni a sdileni informaci).

7.1 Koordinace procesii je zacilena na zajiSténi bezpe¢ného objektu za podminek normalnich,
abnormalnich a kritickych.

Na zaklad¢ analyz existujicich systémi fizeni bezpecnosti, popsanych v odborné literatufe, o nichZ jsou udaje
shrnuté v pracich [1,2,6-8,30], a pfedevsim poznatk(l shromazdénych OECD [31,33] autorka sestavila metodou analogie
k existujicim modelim fizeni bezpecnosti obecny procesni model systému fizeni bezpe€nosti entity, ovétila ho na
datech shromazdénych v archivu [17] a metodou analogie ptevedla pro kritické sloZité objekty, obrazek 16. Z obrazku
16 je zfejma zasadni role konceptu bezpecnosti objektu, priibézného hodnoceni integralniho rizika a zavaznych dil¢ich
rizik. V ptipadé, ze se pti hodnoceni zjisti, Ze riziko je nepiijatelné, je ticba provést zmény, jak naznacuji zpétné vazby
na obrazku 16. ProtoZze zmény vyzaduji zdroje, sily a prostfedky, tak na zakladé zajisténi hospodarnosti se nejprve
realizuje zpétna vazba 1, a teprve, kdyz nepfinese zadouci stav, tak se realizuje zp&tna vazba 2; poté zpétna vazba 3, a
kdyZ ani po ni neni zadouci vysledek, tak zpétna vazba 4. V ptipadé vyskytu extrémnich jevii s katastrofickymi dopady
se ptikracuje okamzité k realizaci zpétné vazby 4.

Systém fizeni bezpecnosti (SMS) kritického objektu se opira o koncepci prevence pohrom ¢i alespon jejich
zavaznych dopadu [1,8,31], ktera zahrnuje povinnost zavést a udrzovat systém fizeni, ve kterém jsou zohlednény dale
uvedené problémy:
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Obr. 16. Procesni model Fizeni bezpecnosti komplexniho kritického objektu v case. Procesy: I- koncepce a vizeni; 2 -
administrativni postupy;3 - technické zalezitosti; 4 - vnéjsi spoluprdce; 5 - nouzovd pripravenost, a 6 - dokumentace a
Setreni havarii.

1. Role a odpovédnosti osob podilejicich se na fizeni zavaznych nebezpeci, kterd jsou spojend s moznymi
pohromami na vSech organiza¢nich urovnich kritického objektu a opatfeni na zajisténi vycviku, kterd jsou
sladéna s identifikovanymi potfebami vycviku.

2. Plany pro systematické identifikovani zavaznych nebezpeli spojenych s moznymi pohromami a znich
plynoucich rizik, kterd jsou spojena snormalnimi a abnormalnimi podminkami, a pro hodnoceni jejich
pravdépodobnosti a krutosti (velikosti).

3. Plany a postupy pro zajisténi bezpeénosti viech komponent, systéml a funkci v kritickém objektu a v jeho
okoli, a to véetné udrzby objektl, zafizeni.

Plany na implementaci zmén v kritickém objektu a v objektech i zafizenich, které jsou v okoli.

5. Plany na identifikaci predvidatelnych nouzovych situaci systematickou analyzou, vCetné piipravy, testd a
posuzovani nouzovych plant pro odezvu na mozné nouzové situace.

6. Plany pro pribézné hodnoceni souladu s cili vyjasnénymi v koncepci bezpe€nosti a zabudovanymi v SMS, a
uéinné mechanismy pro vySetfovani a provadéni korekénich &innosti v pfipadé selhani s cilem dosahnout
stanovené cile.

7. Plany na periodické systematické hodnoceni koncepce bezpe¢nosti, Gé¢innosti a vhodnosti SMS a kritéria pro
posuzovani trovné bezpecnosti vrcholovym tymem pracovniki kritického objektu.

8 ZAVER

Svét, ve kterém Zijeme (oznacovany jako lidsky systém), se dynamicky vyviji, tj. neustale v ném probihaji jisté
procesy, jejichz vysledky jsou jevy, které nazyvame pohromy a které od urcité velikosti ptsobi ¢loveku a jeho aktiviim
ztraty a Skody [1,2]. Riziko je chapéno jako pravdépodobna velikost ztrat, $kod a Gjmy na chranénych aktivech
v konkrétnim mist€ a je zavislé na normativni velikosti konkrétni pohromy a mistni zranitelnosti aktiv [2].

Na zéklad¢ znalosti a zkuSenosti pracujeme s riziky tak, abychom zajistili bezpe¢i a rozvoj lidi. Znalosti
ukazuji, Ze velkou pozornost musime vénovat chovani lidi i lidskym opatfenim a ¢innostem a zptisobu jejich fizeni a
provadéni, abychom pfedchéazeli organiza¢nim havariim. Tim, Ze se soustiedime jenom na dodrzovani norem a pfedpist
zacilenych na spolehlivost naSich opatfeni a ¢innosti, tim mizeme piehlédnout jevy, které normy a pfedpisy nevidi.

Analyza soucasné situace ukazuje, Ze umime systematicky zvladnout fadu nezadoucich procest, tj. poruch a
selhani, které dokdzeme pfedem odhalit. Nékdy se vSak vyskytne vzajemné propleteni fady zdanlivé nesouvisejicich
faktori a v disledku nelinearit v systému vznikaji velmi atypické havarie. Analyzy havarii: rozlomeni ploSiny Alpha
vr. 1988 v Severnim mofi; havarie skladu leteckého petroleje v Buncefieldu 11. 12. 2005; neobjasnéné namoini,
vlakové a letecké havérie v poslednich letech; havérie v jaderné elektrarné Fukushima 11. 3. 2011 (pozn. - nebyly
respektovany vypoctené scénare havarii), ukazaly, ze fada odborniki byva postizena provozni slepotou a po splnéni
pozadavku norem a standardd nevidi zbyla rizika nebo rizika spojena s riznymi vazbami a sptaZenimi s okolim. Napft.
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prosté srovnani intervalli pouzivanych pii pravdépodobnostnich hodnocenich ukazuje, ze: interval (-0,+c) pokryva 68.5
% ptipadly; interval (-20,+20) pokryva 85.4 % piipadi; a interval (-3c6,+30) pokryva 99.8 % ptipadi [7].

Proto musime pfipustit, Ze sloZité kritické objekty jsou z rtiznych davodi ¢as od ¢asu v nestabilnim stavu, pti
kterém se objevuji neocekavané §kodlivé jevy a kaskady selhani bez zjevné pficiny, tj. ptipoustime nejistoty ndhodné i
epistemické (znalostni) v jejich chovani. Z diivodu zajisténi bezpeénosti kritickych objektli a ochrany 1idi proto musime
mit k dispozici zplsob provedeni odezvy pro mozné ptipady, které nelze odhalit pravdépodobnostnimi pfistupy a
budovat pro né nahradni zdroje vody a energie, specifické systémy odezvy a specificky vycvik inZenyrui a zachranai.

DosaZeni poZadované uirovné bezpecnosti znamend dobie Fidit a spravné rozhodovat. Dobré / spravné fizeni a
spravné rozhodovani je mozné jen tehdy, kdyZz mame dobra data a umime vyuZit nastroje, které mame k dispozici. Data
musi byt: spravna, tj. zna se jejich velikost a pfesnost; a musi mit vypovidaci schopnost pro feSeny problém, tj. musi byt
validovand. Datové soubory musi byt reprezentativni, tj.: uplné; obsahovat spravna data; mit dostateény pocet dat; data
musi byt rozprostiena homogenné v celém sledovaném intervalu a musi byt validovana. Pti aplikaci modeltt musi byt
spravné zvazeny nejistoty a neurcitosti v datech.

Je si nutno uvédomit, Ze v redlném svété pii zajistovani bezpecnosti kritickych objekti feSime netrivialni
problémy, tj.: je vice chranénych aktiv, jejichZ cile jsou v fad¢ piipadi konfliktni; aktiva se méni v Case a prostoru; a
prostiedi, ve kterém jsou aktiva, tj. lidsky systém se dynamicky vyviji.

Podékovani:

Préace byla vypracovana v ramci projektu SGS-2015 (OHK2-003/15, Rizeni bezpe&nosti a ochrana kritickych
objektl a kritickych infrastruktur). Autorka dékuje za podporu CVUT v Praze.
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STANOVENI VYSE SKOD NA ZIVOTNIM PROSTREDI
VALUATIN OF THE ENVIRONMENTAL DAMAGES

Barbora Schiillerova!

Abstract

The issue of determining the amount of environmental damage is currently handled by methods which focus
primarily on the damage to production functions of the damaged biotope they are designed primarily for stationary
pollution sources, and is only marginally solved the issue of transportation. One possible suggestion is to create a
unified approach of determining the amount of the environmental damage, including damage not only on production,
but also on the non-production functions. The paper introduced the essential findings for solving problems of
determining the amount of environmental damage. Like an important supporting instrument became the method of the
risk engineering, which were implemented in the individual solution steps. The aim is to develop a comprehensive
methodology for determining the amount of environmental damage.

Keywords

environment, risk, vulnerability, damage, valuation

1 Uvobp

Zivotni prostiedi (ZP) a jeho funkce jsou nezbytnou souéasti kazdodenniho Zivota Glovéka. Ten jeho uZivanim
ovSem muze naruSovat funkce jeho jednotlivych slozek, kde nasledn€¢ dochdzi ke vzniku Skod, zptisobujicich celkovy
pokles hodnoty v dané oblasti. Zvlasté citlivé jsou slozky ZP na nahlé zmény nebo dlouhodobé negativni piisobeni
Skodlivin. Zavaznost vznikajicich Skod pak zalezi na mnoha faktorech, jako napiiklad na ekotoxickych vlastnostech
téchto latek, mnoZzstvi, mistu havarie a pfirodnich podminkam v dané lokalité. Stanoveni vyse takovych Skod, se muze
stat pro znalce slozitym ukolem, kdy mohou byt nékteré zpiisobené $kody nespravné ohodnoceny. Problematika
stanoveni vyse §kod na ZP je soudasti feSeni disertaéni prace autorky. V ramci feSeni, byla pozornost vénovana nejprve
metodikdm a postuptim stanoveni vyse $kod, kde bylo zjistény hlavni problémové oblasti v ocefiovani $kod na ZP a to
zejména pfi jejich zaméfeni predevsim na produkéni funkce ekosystému. Aby bylo mozné stanovit celkouvou vysi skod
na ZP, bylo nezbytné identifikovat i potencidlni a vzniklé §kody na mimoprodukénich funkcich. Pro komplexni
identifikaci a charakteristiku skod, byly zkouméany metody analyzy rizika a jejich aplikace. Uplatnéni metod analyzy
rizika, bylo vyuZito pro stanoveni zranitelnosti slozek ZP, kterd miZe mit vliv na zdvaznost zplisobenych $kod.
V soucasné dobé¢, jsou tyto metody zaroven aplikovany i pro feSeni problematiky kategorizace vznikajicich skod, které
zptehledni a vyznamné doplni navrhovany systémovy piistup stanoveni vyse §kod na ZP.

2  SOUCASNE PROBLEMY STANOVENI VYS$E $KOD NA ZP

V soucasné dobé se v oblasti oceniovani ZP problémovou sitiuaci volba p¥istupu stanoveni $kod, kdy neexistuje
jednotna metodologie feseni a je tak nutné piistupovat individualné ke konkrétni situaci a jejimu pribéhu. Skoda na ZP
se pak stanovuje na konkrétnich castech jeho slozek a biotopti, zejména pokud o to pozadaji jejich vlastnici, kteti zde
provadé&ji uréitou ¢innost, jako je zemédé&lstvi. Pokud se vSak tieti strana o stanoveni a nahradu $kody nepfihlasi, jsou
stanoveny pouze ceny za sanacni prace. Na zaklad¢ dikladné analyzy soucasného stavu, kterd byla pfedstavena jiz
v diivejsich pracich [1-4], vyvstava nékolik problémi, jako je nekomplexnost stanoveni vyse §kody na produkénich i
mimoprodukénich slozkach ZP, které spolu vzijemné souvisi. P¥ikladem je znegi§téni vodni nadrze uréené k chovu ryb,
kde je stanovena vySe $kod pouze ze ztraty vytézku ryb a sana¢nich praci. Dale uz ovSem neni feSena kontaminace
prostredi, ktera je vodnim prostfedim dale Sifena do okoli, kde mize zpisobit dalsi $kody a je narusena celkova stabilita
ekosystému. Zaroven byla v metodach zjisténa absence nékterych polozek a ¢astek, které nejsou v ramci stanoveni
celkovych nakladu na zabranéni, napravu a prevenci Skod vzdy aplikovany:

e  doba navraceni slozek zivotniho prostfedi do piivodniho stavu a jeji plné funkénosti,
e  absence funkce biotopu v dobé jeji regenerace, reparace apod.,

e  zajiténi nahradnich zdroji plnéni funkce narusené environmentalni slozky, apod.

Vétsina metod, které jsou v soucasné dobé pouzivany, jsou zaméteny predevsim na produkéni funkce (viz tab.
1). Dal8im problémem je feSeni odpovédnosti za skody na ZP, kdy je pouze okrajové feSena doprava a diraz je kladen
predevs§im na stacionarni zdroje zne¢isténi [5,6].

! Barbora Schiillerova, Ing., VUT v Brng, Ustav soudniho inZenyrstvi, Purkyfiova 464, 612 00 Brno, barbora.schiillerova@usi.vutbr.cz
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Tab. 1 — Vybrané metody oceiiovani §kod na ZP v Ceské republice

Produkéni funkce ZP
Nazev metody Popis Zdroj
Hesenska metoda I(v(?mk)vln'flce elfolgglck?lch pfinostt anakladi na revitalizaci 8]
prislusnych typt biotopu.
Metoda nakladii prevence, Néklady nutné k prevenci poskozovani environmentalnich statki,
nah_rady respektive obnO_vy tedy znakladi k nahrazeni nebo obnoveni poskozené slozky
environmentalniho zdroje (statku) 7P  (naklady mohou byt pouzity K ocenéni | L]
environmentalnich statk).
Kyannf tkace Skod rja ZP na Néklady na obnovu poskozené slozky prostredi, resp. na jeji
zdkladé obnovovacich uvedeni do stavu pfed vznikem poskozeni [°]
(reprodukénich nakladi) P P '
Kvantifikace $kod na 7P na Urceni dopadu $kod je pak vyjadieno vyhodnocenim poméru mezi
zikladé zmén produktivity préitjr@ neiédouciin e’fvekte’:m (napf. ,zvyée;ni kooncentretc.e’ SQz) .? [9]
jeho nasledky (napf. snizeni hektarovych vynost), s vyuzitim udaji
o0 cenach produkce
. Mira lidského poZzadavku na schopnost poskozené slozky ZP se
Ekologicka stopa vratit do stavu pied poSkozenim. [10]
Ocenéni $kod prostiednictvim Produkéni funkce daného environmentalniho statku, jejich hodnoty
analyzy rizika trznich Skod a nasledného poskozeni. 0]
Ocenéni pomoci nakladiina | nayjady slowsici ke zmirneni a odstranéni vzniklych Skod ZP. [9]
odstranéni skod
Ocenéni §kod pomoci nakladd Vyc_lslem t{‘Zl’l}l Skody, kvtelra ,byla Zpu§obena poskozenim
. PN environmentalniho statku (uslé vynosy, které plynou z produkce [9]
na prevenci vyhnuti se $kodam , . ot
daného environmentalniho statku)
Mimoprodukéni funkce ZP
Metody preferencni piimé zjistovani preferenci, analyza souvisejicich trhti [11]
Metody expertni ekosystémové (hodnoceni biotopit), nakladové, hodnoceni rizik [11]

Problematickou se stdva i samota definice $kody na ZP, ktera by méla byt charakterizovana nejenom
z legislativniho hlediska. Jedna se o slozity proces, ktery vyZaduje znalosti ekonomiky, ale i soudniho inZenyrstvi,
Zivotniho prostiedi apod. Pro potieby znalce je dilezity jeji konkrétni popis, ktery souvisi s mistem a podminkami
v misté udalosti. V ramci jedné havarijni udalosti mize dojit ke vzniku vice §kod. Ty se mohou projevit v kratkém
Casovém intervalu od pocatku pusobeni negativniho vlivu nebo se mohou projevit az po ¢ase. I proto je nezbytné
dikladné analyzovat situaci a charakter prosttedi [2,3]. Pro zajisténi dostate¢ného a odpovidajicicho mnozstvi dat ke
stanoveni vySe $kod, bylo doporuéeno jiz napiiklad v pracich [1-4] aplikovat metody analyzy rizika v posloupnosti
kvalitativni — semikvantitativni — kvantitativni. Tyto metody jsou pomocnym nastrojem pro identifikaci hrozeb a rizik
vzniku $kod, jejich popisu a stanoveni miry rizika vcetné definice ohrozeni dalSich prvkl prostiedi. Aplikace provedeni
analyzy rizika je doporu¢ena pred samotnym poc¢atkem ocefovani, pii identifikaci zranitelnosti ZP, definici rozsahu
$kod, jejich zavaznosti i pro kontrolu dosazenych vysledk.

2.1 Hodnoceni zranitelnosti ZP

Vétsina piistupt a metodik, které jsou v soucasné dobé pouzivany, jsou omezeny ve vstupnich a vystupnich
parametrech. K poskozeni slozek ZP miize dojit vsak dochazet pfi piisobeni i mensiho mnozstvi §kodlivin (napf.
nebezpecné latky). Zavaznost vzniklych Skod ma zéroven odliSnou povahu dle mista a charakteristiky prostfedi, kde
hraje vyznamnou roli zranitelnost prostedi. Jednotlivé prvky ekosystémil vyjadiuji zranitelnost mirou citlivosti nebo
kde je zranitelnost stanovena vysokou mirou citlivosti. Vznika tak zde realny pfedpoklad vétsiho rozsahu poskozeni
napf. s fatalnimi disledky. Zranitelnost je oznaceni slabého mista nebo nedostatku, které umoziuje uplatnéni danych
hrozeb. Proto je v piipadé predikce $kod i stanoveni vyse $kod nezbytna jeji definice v ramci zasaZzené oblasti, ktera je
pfedmétem ocenovani.

Hodnoceni zranitelnosti ZP je zalozeno piedeviim na heuristickém (kvalitativnim — estetické, funkéni,
strukturalni poSkozeni) a ekonomickém (kvantitativnim — monetarni, vnitini, uzitna hodnota) pfistupu. Mezi nejéastéji
vyuzivané metody popisujici zranitelnost pak patii predeviim indexové metody. Nejéastdji vyuzivané metody v CR
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[12,13] maji sva omezeni, jako je napiiklad nepifesnost pti uniku nebezpednych latek v mnozstvi men$im neZ 1 tuna
nebo absence bliZsi specifikace charakteristiky zranitelnosti. Ze zahrani¢nich metod patfi mezi $iroce vyuZivané Risk
Management Program Guidance for Offsite Consequence Analysis, vytvofenou americkou Agenturou pro ochranu ZP
(US EPA), ktera model zranitelnosti aplikuje ve svych postupech vypoctovym modelem [14]. Stejné tak je tvofen i
Environmental Sensitivity Index (ESI). Tato metoda vyuziva geograficky informacni systém (GIS), kde za poslednich
10 let mapuje situaci oblasti, kde jiz doSlo, nebo mulze dojit ke vzniku nezddouci situace. Tato metod
propojenas softwarovym nastrojem ovSem mapuje pouze pobiezni a vnitrozemské oblasti v USA, které jsou svym
charakterem rozdilné od CR. Zarovei se zaméfuje pouze na udalosti s imikem ropnych latek. Vyhodou vytvateni téchto
map, je i moznost dlouhodobého sledovani vyvoje ponehodové udalosti, kdy Ize sledovat i stav Skod a jejich likvidace
nebo naopak pfipadné rozifeni za hranice sledované oblasti [15]. Pro feSeni sledovani a hodnoceni zranitelnosti
podzemnich vod byl stejnou agenturou vytvoien i systém DRASTIC, rovnéz vyuzivajici mapové podklady GIS. Jedna
se o numericky hodnotici systém, ktery vyuziva tfi hlavni parametry, kterou je mira zranitelnosti, rozsah a vyznamnost
pro ¢innost v dané oblasti (napf. zemédélstvi) [15]. Problematickou se u vétSiny indexovych metod projevuje zejména
nekomplexnost a absence vyhodnoceni specifickych vlivii na slozky ZP. Zaroven zde vyplyva potieba vytvoieni
komplexniho hodnoceni zranitelnosti vii¢i antropogennim vliviim celkové. Zranitelnost prostiedi je vlastnosti, ktera se
miZe zarovel menit s asem a vytvofit si uréitou odolnost vii¢i Skodlivym vlivim, kterd rovnéz zranitelnost
charakterizuje. Zohlednéni zranitelnosti pfi stanoveni zavaznosti a nasledné vyse Skod je proto nezbytné. Jednotlivé
metodiky ovsem mohou byt vyuzity pro identifikaci a stanoveni tizemi, kde lze nasledné vyhledat prvky prostiedi, na
kterych je zranitelnost stanovena. Vhodnym ukazatelem se mohou stat i bioindikatory, které jsou bud’ citlivé, nebo
kumulativni a 1ze na nich pozorovat zmény zplsobené zménou v prostfedi formou aktivniho nebo pasivniho
biomonitoringu.

Podstatou prvku zranitelnosti je charakteristika a vlastnosti jednotlivych slozek ZP, které se méni (vodni
nadrze, zemédelska pida, parkovisté u dalnice apod.). Pfi analyze a hodnoceni tak mtize dochézet k zasadné rozdilnym
vysledkim. Nasledné¢ je mozné zranitelnost specifikovat s cilem stanovit vhodnou metodu ocefiovani a vymezit
nezbytné naklady na ndpravu Skod. Pro moznost stanoveni charakteristiky zranitelnosti zasazeného Uzemi a jeho
hednotlivych slozek, byly navrzeny tabulky s hodnocenim (tab. 2 — 4), které umoziiuji pomoci kombinace jednotlivych
hodnot vytvofit pfehledny popis a sestavit stupnici pro definici Skod dle zavaznosti.

Tab. 2 Mira zranitelnostislozek ZP

Hodnota Vyznam Charakteristika
0 Zadna Neni ovlivnéna funkce slozky
1 Mirné Kratkodobé naruseni funkce slozky se schopnosti
regenerace
Y Naruseni funkce slozky, se schopnosti samostatné
2 Stiedni . . , ‘1 x
regenerace s pomoci jednorazového zasahu ¢loveka
. . NaruSeni funkce slozky, bez schopnosti regenerace bez
3 Vyznamna , . . T
vyznamného zasahu ¢loveéka
. . Dlouhodobé naruseni funkce slozky b ez schopnosti
4 Vysoce vyznamna Y v AR <
regenerace, vyzadujici zasadni zasah ¢lovéka k obnoveé
5 Fatalni Nevratné poskozeni funkénosti slozky

Mira zranitelnosti popisuje, jak je zasazena slozka citliva viéi plsobeni neZgativnich faktord a zda dochazi
k narudeni funkénosti slozek ZP. Dochézet mize ke $koddm kratkodobého nebo dlouhodobého charakteru na ptidach,
vodach, rostlinach, kvalité ovzdusi apod. Skoda miize vznikat na jedné nebo vice slozkach zaroveii. Pro komplexnost
hodnoceni by mélo byt zaroven stanoveno, zda se jedna o poskozeni produkénich nebo mimo produkénich funkei,
ptipadné obou dvou zaroven.
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Tab. 3 Zranitelnd funkce ZP, kde je predpokladino poskozeni

Hodnota Vyznam
A Produkéni
B Mimoprodukéni

Vysledné oznadeni pak popisuje miru zranitelnosti jedné z funkci ZP, kdy miize byt kombinace uvedena od A0
az po AS, stejné tak BO — B5. Zaroveit mohou byt oznaceni kombinovana napft. vodni prostiedi A1 B3, coz znamena, ze
zasazené vodni prostiedi je vici plisobeni negativnich faktortt mirné zranitelné a nejsou tak pfedpoklddany velké skody,
naopak Vv pfipadé mimoprodukénich funkei, 1ze jiz ogekavat nutny zasah ¢lovéka s Einnosti smétujici k navraceni do
puvodniho stavu. Zda zranitelna slozka vyzaduje zasah Cloveka, popisuje tabulka ¢. 3. Zde lze nasledné charakterizovat
naro¢nost napravnych opatieni. Primarnimi opatfenimi jsou takova, ktera po jejich aplikaci umozni regeneraci prostredi
a obnovy jeho plné funkénosti. Sekundarnimi opatfenimi jsou takova, ktera dopliiuji primarni opatfeni v piipadé selhani
jejich ucinnosti. Tercialnimi opatfenimi jsou takova, kterd nahrazuji po dobu regenerace (nebo misto nich) poskozenych
slozek ZP jejich funkci. Toto oznadeni je v souladu se Smérnici o odpovédnosti za skody na ZP [2].

Tab. 4 Rozsah napravnych opatrent

Hodnota Vyznam Charakteristika
a Bez zasahu ¢lovéka Schopnost samovolné regenerace
b Jednoducha napravna Primarni opatieni, bez nutnosti opakovani (aplikace sorbentu

opatieni bez dalsi kontroly | apod.)

Népravna opatfen Vyzadujici kontrolu funkénosti a prlRafi'r}(’)u aplikaci

s kontrolou A . .
naroc¢nost a posouzeni rozsahu skod.

Primarni a sekundarni
d opatieni s opakovanou
aplikaci a kontrolou

Rozhodnuti o aplikaci vice metod sana¢nich opatieni
s monitoringem a kontrolou mista udalosti.

Népravna opatieni Aplikace primarnich a sekundéarnich opatfeni s nutnosti
e vyzadujici primarni az aplikace tercialnich opatfeni po dobu regenerace, nebo
tercialni napravna opatfeni | nahrazujici funkce poskozeného ZP

Jak vyplyva z uvedenych tabulek 1-3 na zakladé této specifikace, lze popsat charakter zranitelnosti prostiedi a
jeji citlivosti viéi vzniku §kod. Jedna se o jednoduchy popis (napt. povrchové vody — A2b, B3c), ktery zaroven pfispiva
k odhaleni jiz existujicich nebo vznikajicich poskozeni, které lze dale hodnotit. Na zakladé vytvoteni blizsi specifikace
zranitelnosti je mozné znovu provést komplexni analyzu rizika s hodnoceni jednotlivych Skod, ke kterym doSlo nebo
miZze nasledné dochazet a vytvorit tak pfesnéjsi model vyvoje udalosti véetné dopadi. Urceni zranitelnosti je zaroven
soudasti stanoveni preferenci zavaznosti §kod a jejich klasifikace (napf. rozsahu, slozky zivotniho prosttedi). Aplikace
metod rizikového inZenyrstvi se projevilo jako vyznamné pfi minimalizaci chyb, které mohou pfi definici zranitelnosti a
naslednému stanoveni vySe Skod vzniknout. Navrzeny postup stanoveni zranitelnosti poukadzal na nezbytnost
implementace tohoto prvku do problematiky ocefiovani a to zejména z divodu jeho proménného charakteru v kontextu
S povahou zasazeného biotopu a charakterem Uniku nebezpeénych latek, které mohou vysledek ocefiovani vyrazné
ovlivnit. Definici zranitelnosti jednotlivych sloZek ZP v zasazené oblasti pomiize popsat vzniklé Skody a jejich dalsi
rozdéleni dle zavaznosti.

2.2  Kategorizace 3kod na ZP

V navaznosti na hodnoceni zranitelnosi zasaZzeného uzemi a identifikaci zranitelnych mist, 1ze nésledné
pistoupit k samotné charakterizaci vznikajicich 3kod. | v tomto piipadé je zamysleno vytvofit jednotny systémovy
ptistup pro kategorizaci $kod na ZP, ktery bude mozné aplikovat pro piipady havarii s inikem nebezpe&nych latek.
Vytvoieni tohoto piistupu umozni zjednodusit a zpiehlednit postup stanoveni vyse $kod na ZP pii aplikaci ve znalecké
ginnosti. Provedeni komplexniho stanoveni vyse §kod na ZP, véetnd jeho funkci (produkénich i mimoprodukénich), je
naro¢nym procesem, ktery vyzaduje dikladny a jasny systémovy piistup, ktery znalci pomlze stanovit celkovou Gjmu,
kterd byla zplisobena. Za timto G¢elem je nezbytné vytvofeni prehledu a rozdéleni vzniklych $kod dle jejich rozsahu,
zasazenych slozek ZP a projevu (akutni, chronicky — ogekavany dalsi vyvoj). Tato kategorizace umozni nejenom
identifikaci a popis viech $kod na ZP, které vznikly, ale mize byt zaroven aplikovana pfi zpétném posouzeni zvoleni
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vhodnych sanaénich opatfeni na zasazeném tzemi. Domnivame se, Zze by vytvofend tato metodologie, mohla byt
vychozim podkladem k vytvofeni obecné metodologie kategorizace skod na ZP.

Nezbytné je nejprve definovat mozné vznikajici havarijni situace. V Gvahu tak mohou byt brany statististické
udaje a skupiny nebezpecnych latek, dle jejich nebezpecnych vlastnosti a mnozstvi. Na zakladé takto definovanych
skupin, jsou dale tvofeny modelové situace s vyuzitim realnych udaji o havarijnich udalostech, véetné charakteristiky
mista udalosti. Aby mohl byt tento model vytvofen, je vhodné pouzit, jako podplirné néstroje, metody analyzy rizika
pro tvorbu scénafi nebezpedi a jeho vyvoje, stejné jako softwarovych ndstrojii, které umoziiuji vykresleni v mapovych
podkladech. Ziskané vysledky musi byt dale vyhodnoceny a rozdéleny dle:

- druhu havérie (lozné prace, mobilni faze),

- druh nebezpecné latky,

- mnozstvi nebezpecné latky,

- zasazené slozky a zavaznost $kod na ZP (s ohledem na vy3e uvedené hodnoceni zranitelnosti slozek ZP).
Tato kategorizace a déleni je tvofena v nadvaznosti na predchozi kroky, kterou je identifikace hrozeb a identifikaci skod
s vyuZitim metod analyzy rizika. Jako vyznamnym ukazatelem pro rozdéleni vznikajicich $kod bude slouzit i detailn&jsi
popis zranitelnosti, ktery pomiZze dale definovat jednotlive prvky, dle jejich citlivosti vici zméndm a schopnosti
samovolné regenerace. Celkovy proces stanoveni vyse Skod na ZP pak bude probihat dle navrhovanych nésledujicich
krokt (viz obr. 1).

Obr. 1 Navrh postupu stanoveni vyse $kod na ZP

N
Definice hodnocené oblasti a
udalosti

]!

Hodnoceni zranitelnosti
zasazené oblasti

1

Kategorizace $kod na ZP a
doplnéni polozek

]!

Volba metod ocenovani

1l

Stanoveni vy3e Skod a kontrola
s vvuZitim analvzy rizika

3 ZAVER

Reseni problematiky stanoveni vyse $kod na ZP, s sebou nese mnoho problémii, které je nezbytné fesit. Jedna
se zejména o absenci jednotného piistupu, vétsi pozornost a zahrnuti do celkovych §kod i mimoprodukéni funkce ZP a
nutna opatieni k jejich napravé, zohlednéni zranitelnosti ZP pfi definici vzniklych $kod. Cilem je proto Fesit tyto
problémy a vytvofit tak komplexni navrh systémového postupu stanoveni $kod na ZP. Jako vyznamny podptrny
nastroj, ktery zvysuje zajisténi kvalit vysledkl je i analyza rizika, kterd je navrhovana ve tfech fazich procesu (pied
zahajenim — sbér dat a vymezeni hodnocené oblasti, v pribéhu — hodnoceni zranitelnosti a zafazeni §kod do kategorii,
po ukonceni — zpétnad kontrola zohlednéni vSech pusobicich faktorti a kompletniho provedeni stanoveni vySe skod).
V piispévku jsou struéné predstaveny zmifiované problémy a zpusoby jejich feSeni pro vytvoreni finadlni metodologie
stanoveni vyse $kod na ZP.
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OCENOVANI MAJETKU PRO DRAZBU
VALUING PROPERTY FOR AUCTION

Jana Stépankova’

Abstract

Valuing property, as a basic estimate of the lowest bidding price, is the one of the hotly debated themes in
expert practice. Selling at auction is one of the quickest and most efficient ways of selling property or land.

It gives a high degree of certainty that contracts will be exchanged on the stated day, if the initial price is set
properly. The entire sales process, from instruction to the exchange of contracts, is achieved within a few hours. Sales
are entirely open and transparent and the majority of property types are suitable for selling at auction.

One crucial factor is to provide accurate, up-to-date valuations. There are hidden risks connected to
inaccurately estimating the value. Although the responsibility of the appraiser seems to be limited, due to the fact that
the price is finally set by the market, it does have recognizable consequences. The valuer is responsible for accurate
valuations without providing misleading information for both sides, the seller and the buyer. The aim of the article is to
summarize the problems connected to this type of valuation.

Keywords

Valuation of the property, Auction sale, Judical Sale, Voluntary Auction, Auctioneer, Starting Price, The
Lowest Bid, Auction Notice, Auction Security.

1 ZPENEZENi MAJETKU V DRAZBE

Drazbou ve smyslu zdkona €. 26/2000 Sb. o vefejnych drazbach je vefejné jednéni, jehoz tcelem je piechod
vlastnického nebo jiného prava k pfedmétu drazby, pfi némz se licitdtor obraci na pfedem neurceny okruh osob
pfitomnych na predem uréeném misté, nebo v prostiedi verejné datové sité na uréené adrese, s vyzvou k podavani
nabidek, a pfi némZ na osobu, ktera za stanovenych podminek ucini nejvyssi nabidku, pfejde priklepem licitatora
vlastnictvi nebo jiné pravo k pfedmétu drazby, nebo totéz vetejné jednani, které bylo licitatorem ukonceno z diivodu, ze
nebylo u¢inéno ani nejniz$i podani. [3]

Ackoliv se miize zdat, Ze ocenéni je z pohledu znalce spojeno s niz$i mirou rizika, nebot’ finalni cena je
nasledné testovana pfimo trhem, miZe se jednat pouze o falesné zdani. Znalec je odpovédny za poskytnuti ocenéni
v odpovidajici kvalité, aby neuvedl Zadnou ze stran v omyl. Jen tak provedené ocenéni povede ke spravnému nastaveni
vyvolavaci ceny (nejnizsiho podani) a spravné informovanosti u¢astnikil drazby. Clanek si klade za cil shrnout specifika
ocenéni pro ucely zpracovani posudku pro drazbu.

Drazbou se tedy rozumi takovy prodej, kdy v uréeny den dojde na uréeném misté, nebo elektronicky k nabidce
ur¢itého majetku a vydrazitelem se stane Gi¢astnik drazby, ktery uéinil nejvys$si podani. Z vytézku drazby je uspokojena
pohledavka véfitele, pripadné vice véfiteld. Novym vlastnikem drazené véci stava vydrazitel, tedy zajemce, ktery v

drazbé ucinil nejvyssi nabidku.

Drazba mize byt dobrovolnd, kde navrhovatelem je vlastnik drazené véci ¢i nedobrovolnd z rozhodnuti
prislusnych organdi. Vzhledem k efektivnosti prodeje majetku v drazbé je tento zplisob prodeje uzivan Casto i ke
zpenézeni majetkové podstaty, je li v insolvencnim fizeni zjistén upadek dluznika a je-li rozhodnuto o zpenézeni
majetkové podstaty.

V ustanoveni § 286 zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho feSeni se uvadi, Ze majetkovou
podstatu je mozné zpenézit:
e vefejnou drazbou podle zvlastniho pravniho predpisu (tedy zakona ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach)
e prodejem movitych véci a nemovitosti podle ustanoveni ob¢anského soudniho fadu o vykonu rozhodnuti,
e  prodejem majetku mimo drazbu.

O zplsobu zpenézeni majetkové podstaty podle rozhodne se souhlasem véfitelského vyboru insolvenéni
spravee. [1] Vefejnou drazbu provede drazebnik na navrh insolvenéniho spravce. Prodej formou nedobrovolné drazby
rovnéz nachazi Siroké uplatnéni pfi zpenéZeni majetku na zakladé vykonu rozhodnuti. Drazba konana soudnim
exekutorem je upravena 8 321 - § 338a zakona ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad.

Efektivni vyuziti prodeje majetku formou drazby doklada statistika uskutecnénych drazeb zverejnéna na
centralni adrese, kde se uvadi, Ze draZzeb s nemovitym majetkem probéhlo jen v roce 2015 celkem 2804 a s movitym
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pak celkem 160 drazeb, z toho nedobrovolnych 498. Celkova suma cen dosazenych vydrazenim veskerého drazeného
majetku Cinila 2 799 644 207 K¢.

Tab. 1 Statistika drazeb za rok 2015

Celkové poéty za vybrané obdobi leden - prosinec 2015
Celkovy pocet drazZeb: 2976
Drazby dobrovolné: 2478
Z toho drazeb elektronickych: 882
DraZby nedobrovolné: 498
Z toho drazeb elektronickych: 293
Drazby opakované: 538
Upusténi od drazby: 332
Zmarené drazby: 38
Neplatné drazby: 1
Drazby s nemovitostmi: 2804
Drazby s movitym majetkem: 160
Nespecifikované drazby: 12
Nedobrovolné drazby:
Soucet odhadnich cen piredméta draZeb: 849 891 217 K¢
Soudet odhadnich cen piedmétia drazeb (doslo k vydrazZeni a dr. nebyla
zmaiena): 310792 117 K¢
Celkova suma cen dosazenych vydrazenim: 244 442 265 K¢
Celkova suma cen dosaZenych vydraZenim (draZba nebyla zmatena): 242 352 265 K¢
Dobrovolné drazby:
Soucet odhadnich cen piredméta draZeb: 5610175 305 K¢
Soucet odhadnich cen pfredméti draZeb (doslo k vydrazZeni a dr. nebyla
zmaiena): 2891 133 653 K¢
Celkova suma cen dosazenych vydrazenim: 2715111 942 K¢
Celkova suma cen dosaZenych vydraZenim (draZba nebyla zmai'end): 2 557 291 942 K¢
Celkovy soucet odhadnich cen veskerého drazeného majetku: 6 460 066 522 K¢

Celkovy soucet odhadnich cen veskerého draZeného majetku (doslo k
vydraZeni a dr. nebyla zmarena): 3201925 770 K¢

Celkovéa suma cen dosazenych vydrazenim veSkerého drazeného majetku: 2 959 554 207 K¢

Celkova suma cen dosazenych vydrazenim veSkerého drazeného majetku
(draZzba nebyla zmai‘en4): 2799 644 207 K¢

Zdroj: http://www.centralniadresa.cz/cadr/
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Tab. 1 Statistika drazeb do biezna 2016

Celkové pocty za vybrané obdobi leden — bezen 2016
Celkovy pocet draZeb: 666
Drazby dobrovolné: 544
Z toho drazeb elektronickych: 300
Drazby nedobrovolné: 122
Z toho drazeb elektronickych: 94
Drazby opakované: 121
Upusténi od drazby: 78
Zmafiené drazby: 7
Neplatné drazby: 0
Drazby s nemovitostmi: 639
Drazby s movitym majetkem: 26
Nespecifikované drazby: 1
Nedobrovolné drazby:
Soucet odhadnich cen piredméta draZeb: 225 652 390 K¢
Soucet odhadnich cen pfedméta drazeb (doslo k vydraZeni a dr. nebyla
zmaiena): 110 345 590 K¢
Celkova suma cen dosazenych vydrazenim: 91 282 237 K¢
Celkova suma cen dosaZenych vydraZenim (draZba nebyla zmatena): 91 282 237 K¢
Dobrovolné drazby:
Soucet odhadnich cen piredmétia draZeb: 784 150 890 K¢
Soucet odhadnich cen pfedméti draZeb (doslo k vydraZeni a dr. nebyla
zmai‘ena): 387 032 946 K¢
Celkovéa suma cen dosazenych vydrazenim: 362 234 295 K¢
Celkovéa suma cen dosaZenych vydraZzenim (drazba nebyla zmaiena): 353 009 518 K¢
Celkovy soucet odhadnich cen veSkerého drazeného majetku: 1009 803 280 K¢

Celkovy soucet odhadnich cen veskerého drazZeného majetku (doslo k
vydraZeni a dr. nebyla zmarena): 497 378 536 K¢

Celkova suma cen dosazenych vydrazenim veSkerého drazeného majetku: 453 516 532 K¢

Celkovéa suma cen dosazenych vydrazenim veSkerého drazeného majetku
(draZba nebyla zmai‘ena): 444 291 755 K¢

Zdroj: http://www.centralniadresa.cz/cadr/

1.1 Drazba vs. aukce

Naopak zakonem upravena neni nikterak aukce. Pojem je obecné zamétiovan s draZbou, nicméné obecné je za
aukci mozné povazovat jakykoliv proces prodeje, kdy cena neni stanovena predem. Ugastnici v priib&hu aukce &ini své
nabidky, které jsou vyhodnoceny podle pfedem danych kritérii. A navrhovatel ma nasledné pravo uzaviit smlouvu s
vitézem. Aukce mize byt jak nakupni (navrhovatel vybira nejvyhodnéjsiho dodavatele) tak prodejni (navrhovatel hleda
kupujiciho, ktery nabidne nejvy$s$i cenu. Na rozdil od drazby se nejedna o pfechod vlastnického prava ud€lenim
ptiklepu, nybrz o ptevod prava uzavienim smlouvy. [4]
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1.2 Ukastnici drazby

Utast v drazbé vymezuje negativné § 3 zakon & 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach, kde se uvadi, Ze

ucastnikem drazby nesmi byt:

e 0soby, které nemohou nabyvat vlastnictvi a prava k piedmétim drazby a osoby, na jejichz majetek byl
prohlaSen konkurs. Dale pak osoby, u nichZ byl insolvenéni navrh zamitnut, nebot’ by jejich majetek
nepostacoval k thradé nakladi insolvencniho fizeni, a to po dobu 3 let od pravni moci takového
rozhodnuti.

e 0soby, u nichZ by v disledku nabyti vlastnictvi pfedmétu drazby mohlo dojit k vylouéeni, omezeni nebo
naruseni hospodafské soutéze.

e osoby, které nesloZily drazebni jistotu, je-li pozadovana, a v opakované drazb&é ani vydraZitel, ktery
zpusobil zmafeni pfedchozi drazby téhoz pfedmétu drazby u téhoz drazebnika (tzv. obmeskany vydrazitel
- vydrazitel, ktery v drazb& nemovitosti nedoplatil pfes vyzvu nejvyssi podani a zmafil tak drazbu). Drazit
v drazbég, jejiz kontrolou jsou povéfeni, nesméji ani zaméstnanci piislusného Zivnostenského tfadu a
kontrolou drazby povéteni zaméstnanci Ministerstva pro mistni rozvoj.

e drazebnik organizujici a provadéjici tuto drazbu, osoba, jez je jeho statutarnim organem nebo ¢lenem jeho
statutarniho nebo jiného organu, jeho zaméstnanec, licitator, ktery na této drazbé ¢ini ukony drazebnika, a
dale ani spravce konkursni podstaty, likvidator, nuceny spravce, docasny spravce nebo osoba vykonavajici
spravu pro feseni krize podle zakona upravujiciho ozdravné postupy a feseni krize na finan¢nim trhu, jsou-
li navrhovateli této drazby.

e osoba, ktera je ve vztahu k nékteré z vySe osob uvedenych osobou blizkou, spole¢nikem, osobou

ovladanou nebo osobou, ktera s ni tvoii koncern.

e  zavySe uvedené véby taktéz nesmi drazit nikdo jiny.

Naopak drazby se muize ucCastnit stat, a pokud to povaha pfedmétu drazby nevylucuje, je pripustna spole¢na
ucast vice ucastnikll drazby za Gi¢elem spole¢ného nabyti pfedmétu drazby. Podminkou spole¢né ucasti na drazbé je, Ze
bude pred zapisem spole¢nych ucastnikd do seznamu ucastnikli drazby ptedlozeno drazebnikovi Cestné prohlaseni
vSech spole¢nych ucastnikti drazby, které¢ bude obsahovat urceni budoucich podili na vydrazeném pfedmétu drazby,
jakoz i zmocnéni osoby opravnéné spole¢né iastniky na drazbé zastupovat a které bude opatfeno ufedné ovérenymi
podpisy vsech spole¢nych ucastnikl drazby. Spolecni ucastnici drazby v takovém ptipadé odpovidaji za uhrazeni ceny
dosazené vydrazenim spolec¢né a nerozdilné.

Ucastnik drazby se taktéz miZe nechat zastoupit a to na zékladé tfedné ovéfené plné moci, nebo na zakladé
udélené prokury. Za pravnickou osobu, obec, kraj nebo stait mohou drazit fyzické osoby, které jsou opravnény za né
jednat, pfipadné zastupci na zakladé plné moci.

1.3 Piedmeét drazby a znaleckého posudku

Pfedmétem drazby mize byt nemovity majetek i véci movité, ale napf. i podnik, nehmotny majetek v podobé
pramyslovych prav a ostatni zpenézitelnd aktiva, kterd nejsou z drazby vyloucena na zékladé ptislusného pravniho
ptedpisu. Naopak nelze drazit véci a prava, s nimiz na zakladé vykonatelného rozhodnuti soudu nebo orgénu stéatni
spravy nelze nakladat.

v

které vychazi pravé z ocenéni predmeétu drazby.

2 DOBROVOLNA DRAZBA

Dobrovolnou drazbou se rozumi takovy typ vefejné drazby, ktera je provadéna na navrh vlastnika/vlastnika.
Predmétem drazby muze byt véc, podnik, nebo jeho ¢ast nebo jina véc hromadnd, soubor véci, byt nebo nebytovy
prostor ve vlastnictvi podle zvlastniho pravniho pfedpisu a pfevoditelné majetkové pravo, bylo-li navrzeno jejich
vydraZeni. VySe odmény drazebnika se ptfi dobrovolné drazbé sjednava dohodou. Je-li navrhovatelem insolvenéni
spravee, vyse odmény drazebnika nesmi ptekroéit 10 % z ceny dosazené vydrazenim, nejvyse vSak 1 000 000 K¢
zvySenych o 1 % z ceny dosazené vydrazenim piesahujici 10 000 000 K¢. [3]

Drazebnik vyhlasi konani drazby drazebni vyhlaskou. Od dobrovolné drazby lze na zéklad¢é pisemné zadosti
vlastnika 1 upustit, nejpozdé€ji vsak do jejiho zahajeni. Zakon o vefejnych drazbach pak stanovi i dalsi divody k
upusténi od drazby. Vécna bfemena a zastavni prava nejsou provedenim dobrovolné drazby dotceny, nadale tak ptisobi
vaci vydraziteli.

U drazby dobrovolné navrhovatel odpovida za vady pfedmétu drazby, které mu byly ¢i mély byt pfi podani
navrhu na provedeni drazby zndmy a neupozornil na né v¢as drazebnika ve smlouvé o provedeni drazby. Naklady
drazby se hradi, neni-li stanoveno smluvné jinak, z vytézku drazby, ptfipadné jej hradi navrhovatel, paklize se
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nepodafilo pfedmét drazby vydrazit. Je-li drazba zmatena vydrazitelem, jsou jeji ndklady uhrazeny z jim sloZené
drazeni jistoty.

3 NEDOBROVOLNA DRAZBA

Drazba nedobrovolna patii mezi efektivni nastroje thrady pohledavek véfitele, a to zpenézenim majetku, ktery
je ve vlastnictvi dluznika. Drazba je provadénd na navrh drazebniho véfitele, jehoZ pohledavka je piiznana
vykonatelnym soudnim rozhodnutim nebo vykonatelnym rozhod¢im nalezem, nebo dolozena vykonatelnym notafskym
zapisem, anebo dolozena jinym vykonatelnym rozhodnutim, jehoZ soudni vykon pfipousti zdkon, véetné platebnich
vymértt a vykazli nedoplatkti. Drazebnim véfitelem je osoba, jejiz pohledavka je zajiSténa zastavnim pravem k
pfedmétu drazby, véetné soudcovského zastavniho prava. Je-li drazebnim véfitelem organ statni spravy, piipadné jiny
organ, je zbaven v rozsahu nezbytném pro provedeni drazby povinnosti ml¢enlivosti. [3]

Predmétem drazby miize byt vSe, co mize byt zastavou podle obcanského zdkoniku. Pfedmétem drazby
nemuze byt piedmét kulturni hodnoty z oboru archeologie a predmét kulturni hodnoty sakralni a kultovni povahy, ktery
neni opatfen osvédéenim k trvalému vyvozu. Ugastniky drazby nedobrovolné nesméji byt dluznik a jeho manzel a nikdo
nesmi drazit za né.

Na rozdil od dobrovolné drazby je vySe odmény stanovena tak, ze nesmi prekroCit 10 % z ceny dosazené
vydrazenim; nejméné vSak ¢ini 1 000 K¢ a nejvySe 1 000 000 K¢ zvySenych o 1 % z ceny dosazené vydrazenim
presahujici 10 000 000 K¢&. Naklady drazby se hradi z vytézku drazby, v pfipadé ze pfedmét drazby neni vydraZen,
hradi néklady navrhovatel. Z vytézku drazby po odeéteni nakladi na provedeni drazby, jsou pak uspokojeny
pohledavky vériteld. [3]

Je-li pfedmétem drazby nemovitost, kterd je pfedmétem evidence v katastru nemovitosti, zaSle drazebnik
ozndmeni o drazbé s ufedné ovéfenym podpisem drazebnika piisluSnému katastralnimu afadu k zapisu poznamky o
podaném navrhu na provedeni nedobrovolné drazby nemovitosti do katastru nemovitosti.

U drazby nedobrovolné navrhovatel neodpovida za piipadné vady predmétu drazby, odpovida vSak za Skodu
zpisobenou neopravnénym navrhem na provedeni drazby a této odpoveédnosti se nelze zprostit.

4 DRAZBA Z HLEDISKA OCENENI — SPECIFIKA A RIZIKA

Odhad ceny drazeného majetku poptava drazebnik. Zadanim pro ocenéni je vzdy odhad ceny pfedmétu drazby
v misté a ¢ase obvyklé, tedy bez piihlédnuti ke zvlastnim vlivim i mimofadné oblib&é. Odhad nesmi byt v den konani
drazby starsi Sesti mé&sici. Jde-li 0 nemovitost, podnik ¢&i jeho organizaéni slozku, nebo o véc prohlasenou za kulturni
pamatku, musi byt cena pfedmétu drazby zjisténa posudkem znalce. Znalci se uklada i odhad zavad, které v disledku
prechodu vlastnictvi nezaniknou, a upravi ptislu$nym zpisobem odhad ceny.

Co se tyce mistniho Setfeni, osoba, ktera ma pfedmét drazby v drZeni, je povinna po ptedchozi vyzve, v dobé
urcené v této vyzveé, umoznit provedeni odhadu, jakoz i prohlidku pfedmétu drazby. Doba prohlidky musi byt ve vyzvé
stanovena s pfihlédnutim k charakteru drazené véci, u nemovitosti zpravidla tfi tydny po odeslani vyzvy. Pokud osoba,
ktera ma predmét drazby v drzeni, neumozni provedeni odhadu nebo prohlidky pfedmétu drazby, 1ze odhad provést na
zakladé dostupnych udajt, které ma drazebnik k dispozici.

Jak jiz bylo zminéno vyse, ocenéni se provadi na Grovni ceny obvyklé a vysledek ocenéni ma ptimy dopad do
pfedmét drazby mozné vydrazit. V ptipadé drazby movitych véci je nejnizs§i podani uréeno Castkou ve vysi 1/3
rozhodné ceny. V piipadé drazby nemovitosti ve vysi 2/3 vysledné ceny nemovitosti. Pokud pifi prvni drazbé neni
majetek vydraZen, je moZné vyvolavaci cenu dale kratit.

Znalec by mél pti ocenéni brat taktéZ do Givahy datiové dopady. Je-li povinny platce DPH a vydrazené véci
byly v jeho obchodnim majetku, musi odvést finanénimu afadu z vydrazené Castky piislusnou dai. Poplatnikem dané
z nabyti v ptipadé drazenych nemovitosti je pak vzdy nabyvatel. V pfipadé vydrazeni nemovitosti pfi vykonu
rozhodnuti, pfi exekuci nebo ve vefejné drazbé je zakladem dané cena dosazena vydraZzenim.

5 ZAVER K OCENENi PRO DRAZBU

Ackoliv se mize zdat ocenéni pro ucely drazby bez rizika, role znalce pii posuzovani danovych dopadu je
omezena a stanovena cena obvykla je podrobné provéiena piimo trhem, mize to byt pouze faleSné zdani. Znalec by mél
vzdy dbat o spravné a dobfe podlozené ocenéni, z né¢hoz budou strany pfi svém rozhodovani vychazet.
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ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU A INSOLVENCNI NAVRH
BUSINESS FAILURE AND CORPORATE MANAGERIAL RESPONSIBILITY

Jana Stépankova !

Abstract

Members of statutory bodies, who act responsibly towards their business partners, even if it is their own
property, can not allow a situation to arise where petition for insolvency proceedings is requested by another entity. It is
a question when a statutory body actually know, or could find out with due care that is a corporation of impending
bankruptcy. In this article | came to the conclusion that with the proper prudence and care the statutory body should be
always familiar with financial result of the past months.

New events, interpretations of the law and what is typically used in practice is summarized in this article.

Keywords

Bankruptcy Proceeding, Managerial Responsibility, Creditor, Debtor, Administrator in Bankruptcy, Statutory
Authority, Insolvency Act No. 182/2006 Coll.

1 ZMENA LEGISLATIVY A ODPOVEDNOST STATUTARNICH ORGANU

Novy ob&ansky zakonik &. 89/2012 Sb. a zdkon o obchodnich korporacich & 90/2012 Sb. pfinesl od své
ucinnosti 1.1.2014 celou fadu zmén, které se dotykaji odpovédnosti statutarnich organti ve vztahu k hrozicimu tpadku
obchodnich korporaci. Nova pravni uprava, kterd postupné pfichazi do podvédomi ceské spolecnosti, pfinasi prave
posileni odpovédnosti statutarnich organii a z nich plynoucich negativnich konsekvenci pro osoby ve vedeni spole¢nosti
pfi porudeni jejich povinnosti, které dfive nebyly samoziejmosti.

Z toho divodu je toto téma v posledni dob¢é ¢im dal vice diskutované. V dané souvislosti je jen otazkou casu,
nez bude uvedend legislativa v praxi skuteéné ustilenda a po znalcich bude pozadovana kalkulace $kody z titulu
odpovédnosti statutarniho organu.

Clenové statutarnich organtl, ktefi jednaji odpovédné smérem k obchodnim partnertim, i smérem k vlastnimu
majetku, nemohou dopustit, aby doSlo k situaci, kdy poda navrh na insolvenéni fizeni jina osoba. Kdy vlastné statutarni
organ vi, nebo se mohl dozvédét pii nalezité péci, ze je obchodni korporace v hrozicim upadku? Nejpozdéji po
ukonceni bézného mésice, tj. po ukonceni Ucetni zaveérky, se pii nalezité péci kazdy ¢len statutarniho organu seznami
s vysledky hospodafeni za uplynuly mésic. I kdyby se zabyval zcela jinou ¢innosti, minimdlné na zasedani
predstavenstva je ten pravy okamzik pro projednani vysledkt hospodateni.

1.1 Konsekvence vyplyvajici ze zdkona o obchodnich korporacich

Konsekvence vi¢i ¢lentim statutarniho organu jsou trojiho charakteru, prokaze-li se jejich podil na Upadku
spoleénosti a to 1) vydani ziskaného prospéchu za dobu 2 let pied rozhodnutim o tpadku jejich pisobeni ve statutarnim
organu, ¢emuz se vénuje ustanoveni § 62, 2) dale restrikce ve vztahu k moznosti budouciho plsobeni ve statutarnim
organu jiné obchodni korporace upravené v § 63 a 867, k ¢emuz sméfuje i informaéni povinnost fyzickych osob. 3)
Tteti zasadni Cast se pak tyka ruCeni Clenli organt za zavazky spolecnosti, ktera se v disledku jejich pisobeni ocitla v
Upadku.

1.1.1  Vraceni ziskaného prospéchu
Ustanoveni § 62 zékona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich dopada na situaci upravenou nasledujicimi
klicovymi body:
e insolvenéni fizeni zahajené na navrh jiné osoby nez dluznika.
e (Clenové organt vydaji, vyzve-li je k tomu insolvenéni spravce, prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu
funkce, jakoZz i pfipadny jiny prospéch, ktery od obchodni korporace obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét

pred pravni moci rozhodnuti o Gpadku. Ustanoveni se pouzije obdobné na byvalé ¢leny organu obchodni
korporace.

e pokud védeli nebo méli a mohli védet, Ze je obchodni korporace v hrozicim upadku

e v rozporu s péci fadného hospodare neucinili za ucelem jeho odvraceni vSe potiebné a rozumné
predpokladatelné.

! Jana Stépankova, Ing., VUT, Ustav soudniho inZenyrstvi, Purkyfiova 464/118, 612 00 Brno, jana.stepankova@usi.vutbr.cz
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1.1.2  Vyloudeni ¢lena statutarniho organu obchodni korporace z vykonu funkce v budoucich letech

Samostatny oddil zdkona o obchodnich korporacich se vénuje dale vylouceni Clena statutdrniho orgénu
obchodni korporace z vykonu funkce. V ustanoveni § 63a 64 z&kona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich se uvadi,
ze: v pritbéhu insolvencniho ¥izeni insolvencni soud i bez navrhu rozhodne, vyjde-li v priibéhu insolvencniho rizeni
najevo, ze vykon funkce s prihlédnutim ke vsem okolnostem pripadu vedl k upadku obchodni korporace, zZe clen
statutarniho organu upadnuvsi obchodni korporace, ktery byl ve funkci v dobé vydani rozhodnuti o upadku nebo po
ném, nesmi po dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti o vylouceni vykonavat funkci clena statutirniho organu jakékoli
obchodni korporace nebo byt osobou v obdobném postaveni.* [3]

Odpovédnost taktéz dopada na byvalé Eleny statutarnich organd, ktefi se tak odpovédnosti nevyhnou ani po
véasném odchodu ze statutdrniho organu. Ustanoveni plati obdobné o tom, kdo v dob& vydani rozhodnuti o upadku
¢lenem statutarniho organu obchodni korporace nebo osobou v obdobném postaveni jiz nebyl, ale jehoz dosavadni
jednani k upadku obchodni korporace ziejmé ptispélo. ,, Insolvencni soud rozhodne o vylouceni toho, kdo se stal clenem
statutarniho orgdnu upadnuvsi obchodni korporace po zahdjeni insolvencniho rizeni, prispél-li zrejmé svym jednanim
ke sniZeni majetkové podstaty a k poSkozeni véritelii. Pravni moci rozhodnuti o vylouceni prestavd byt osoba, které se
rozhodnuti tykd, ¢lenem statutdrniho orgdnu ve vSech obchodnich korporacich. “ [3]

Naopak chranéni jsou ti, kdo se stali ¢lenem statutarniho organu upadnuvsi obchodni korporace v dobé jejiho
hroziciho Upadku a taktéZ, kdo prokdZe, Ze pii svém jednani vynalozil takovou pé¢i, kterou by v obdobné situaci
vynalozila jind rozumné pecliva osoba v obdobném postaveni. TaktéZz se uvedené ustanoveni nepouzije na ¢lena nebo
byvalého ¢lena statutarniho organu obchodni korporace, ktefi byli do funkce prokazatelné ustaveni za ucelem odvraceni
upadku nebo jiné neptiznivé hospodafské situace obchodni korporace a svou funkci vykondvali s pééi fadného
hospodare.

Vyse uvedené se vztahuje i na pravnické osoby ve statutdrnim organu, nebot’ ve spoleénych ustanovenich se
uvadi: ,,je-li statutarnim organem obchodni korporace pravnick& osoba, pouZiji se ustanoveni o vylouceni z vykonu
funkce ¢lena orgdanu obchodni korporace i na fyzickou osobu, ktera byla touto prdavnickou osobou urcena k tomu, aby
funkci statutarniho organu za ni vykonavala.* [3]

Pravidla zékona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich jsou pak doplnéna informac¢ni povinnosti budouciho
¢lena organu obchodni korporace o svém pusobeni v organech uUpadce v minulych letech. Zakon vSak nezavadi
vyslovnou piekazku ve vykonu funkce, kdyZ stoji na soukromopravni povaze smlouvy o vykonu funkce, tedy se
souhlasem valné hromady lze i takovouto osobu do statutarniho organu jmenovat.

1.1.3  Ruceni za zavazky spole¢nosti

Treti zasadni ¢ast upravend v § 68 zdkona ¢. 90/2012 Sh. o obchodnich korporacich se tyka ruceni Elent
organl. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze sankce dopada opét i na byvalé ¢leny organu obchodni korporace, nezbavi se
statutafi své odpovédnosti tim, Ze prodaji firmu v hrozicim Upadku jinému subjektu. Nemaji totiZ jistotu, zda se bude
firm¢ dafit a zda novi statutafi splni povinnost a podaji navrh na zahdjeni insolventniho fizeni, v pfipad€ upadku.

Toto riziko samoziejmé hrozi i pfi prodeji obchodnich podili zdravé spolecnosti subjektu, ktery béhem kratké
doby ptivede firmu do upadku a pokud neuplynuly dva roky do rozhodnuti o upadku, pak jsou byvali statutafi
V nejistoté, zda se nebudou zpovidat pfed soudem. A dikazni bfemeno je zde obracené, dikazni bfemeno nese statutar.

Clenové statutirnich organti maji povinnost uéinit za uéelem odvraceni hroziciho tipadku vie potiebné a
rozumné piedpokladatelné. Uvedena zdkonna formulace se zda byt nepfesnd, vagni nijak neohrani¢end povinnost
s velmi konkrétnim dopadem do odpovédnosti statutdrnich organt. Ani tvirci zdkona JUDr. Bohumil Havel a ani
predsedkyné senatu nejvyssiho soudu JUDr. Ivana Stengové nebyli schopni pfi svych vystoupenich upiesnit a vysvétlit
o jaka konkrétni jednani zakonodarcim se jedna.

1.2  Povinnosti statutarniho organu vyplyvajici z nového ob¢anského zakoniku

A jak je to s odpovédnosti ¢lent kolektivnich statutarnich organd, tedy predstavenstva v akciové spole¢nosti,
Vv piipad¢€ rozdéleni funkci? Na tuto situaci odpovidd § 156 zakona €. 89/2012 Sb., povinnosti dohlizet. Nelze se tedy
nikdy zcela zprostit odpovédnosti ani v situaci, kdy jeden z ¢lent piedstavenstva — zpravidla finanéni feditel, je vice
informovany o ekonomické situaci podniku. Soudy jiz vyzaduji vy$$i odpovédnost u odborniki v kolektivnich

vy

statutarnich organech a tomu odpovidaji i vy3si udélené tresty v piipadé trestnych ¢ind.
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§ 156 NOZ
(1) Je-li organ kolektivni, rozhoduje o zalezitostech prdavnické osoby ve sboru. Je schopen usndSet se za pritomnosti
nebo jiné ucasti vetsiny clenit a rozhoduje vétsinou hlasii zucastnénych clenii.
(2) Je-li piisobnost jednotlivych ¢lenti orgdnu rozdélena podle urcitych oboril, ustanoveni odstavce 1 se nepouZije.
Rozdéleni piisobnosti nezbavuje dalsi ¢leny povinnosti dohlizet, jak jsou zdlezitosti pravnické osoby spravovdiny. [2]

1.3 Povinnost statutarniho organu podat insolven¢ni navrh

Povinnost svolat valnou hromadu patii k zakladni povinnosti statutarniho organu, jakmile zjisti, Ze korporaci
hrozi Gpadek. Oproti tomu zakon o obchodnich korporacich ve svém ustanoveni § 182 uklada povinnost svolat valnou
hromadu bez zbytecného odkladu poté, co se dozvédel, ze korporaci hrozi upadek. Zakon zde dava moznost dluznikovi,
aby upadek fesil jiz ve fazi, kdy mu ,,pouze* hrozi. Jednatel by mél na valné hromadé navrhnout nejvhodnéjsi feSent,
které ovSem miize byt i zruSeni korporace.

2 PECE RADNEHO HOSPODARE

K danému tématu bych taktéz rada priblizila vymezeni péce statutarniho organu tak, jak je v zakonné uprave
definovan. Bézna péce (84 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik): Ma se za to, Ze kazda svépravna osoba ma rozum
primérného ¢loveéka i schopnost uzivat jej s béznou péci a opatrnosti a ze to kazdy od ni mize v pravnim styku diivodné
otekavat. Cini-li pravni fad uréity nasledek zavislym na né¢i védomosti, ma se na mysli védomost, jakou si divodng
0svoji osoba ptipadu znala pii zvaZeni okolnosti, které ji musely byt v jejim postaveni ziejmé. To plati obdobné, pokud
pravni fad spojuje urcity nasledek s existenci pochybnosti.

Odborna péce (§5 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik): Kdo se vefejné nebo ve styku s jinou osobou
ptihlasi k odbornému vykonu jako pfislusnik urcitého povolani nebo stavu, dava tim najevo, Ze je schopen jednat se
znalosti a peclivosti, ktera je s jeho povolanim nebo stavem spojena. Jedna-li bez této odborné péce, jde to k jeho tizi.

Péc¢e fadného hospodare (§ 159 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik): Kdo pfijme funkci ¢lena voleného
organu, zavazuje se, ze ji bude vykonavat s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti. Ma se za to, ze
jedna nedbale, kdo neni této péce fadného hospodaie schopen, a¢ to musel zjistit pii pfijeti funkce nebo pii jejim
vykonu, a nevyvodi z toho pro sebe diisledky. Clen voleného organu vykonavéa funkci osobné; to viak nebrani tomu,
aby ¢len zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena téhoz organu, aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval. Nenahradil-li
¢len voleného organu pravnické osobé Skodu, kterou ji zplsobil porusenim povinnosti pii vykonu funkce, ackoli byl
povinen $kodu nahradit, ru¢i vétiteli pravnické osoby za jeji dluh v rozsahu, v jakém Skodu nenahradil, pokud se véfitel
plnéni na pravnické osobé nemize domoci.

V navaznost na zahrani¢ni zkuSenosti se tak G¢innosti zakona o obchodnich korporacich zavadi do ceské
Upravy pravidlo podnikatelského Usudku (business judgement rule), které ddva moZnost jednajicimu organu.

V zakoné¢ o obchodnich korporacich je vénovana velkd pozornost regulaci pravidel spravy obchodnich
korporaci (corporate governance). Po zku3enostech ze zemi EU se i v CR stale vice volalo po zavedeni pravidel pro
kontrolu vnitinich mechanismtl a spravy obchodni spole¢nosti. Obecny Kodex spravy a fizeni spole¢nosti vypracovany
podle pravidel OECD byl vyhotoven jiz v roce 2001. Jeho povaha je vSak nezavazna a praxi tedy pfili§ nepomaha.

Obecné je mozné zhodnotit zakon o obchodnich korporacich v oblasti pravidel spravy obchodnich korporaci
jako velmi detailni. Sice bylo upusténo od celé fady pravidel, napi. § 196a Obch zakoniku, nicméné soucasné zpiisnil
pravidla o stfetu zajmu, o vyvadéni majetku, o testu insolvence apod. Zakon o obchodnich korporacich tak prinasi
zvySeni jistoty zlepSenim téch ostatnich instrumentti obchodniho prava, které zatim fungovaly sporadicky.

Zakon také reaguje na to, ze usneseni valné hromady a jind rozhodnuti organt korporaci jsou pravnim
jednanim, které je komunikovano jak korporaci, resp. spole¢nikim, tak vefejnosti. Termin ,,pravni jednani je $ir$i, nez
puvodné pouzivany termin ,,pravni tkon* dle §34 starého Obcanského zakoniku (zak. ¢. 40/1964 Sb.). Pravni tikon
znamenal projev vile, smétujici ke vzniku, zmén€ nebo vzniku prav a povinnosti. Pravni jednéni je vyznamove §irsi —
zahrnuje nejen to chténé, tj. nejde pouze o projev vile, ale navic zohlednuje i to co se mize vyvolat i okolnostmi,
zvyklostmi.

3 PROVAZANOST NA TRESTNi ZAKON

Trestnym &inem spojenym S chybnym fizenim obchodnich korporaci je beze sporu poruseni povinnosti pii
spravé ciziho majetku podle § 220 z&kona ¢. 40/2009 Sb., a poruSeni povinnosti pii spravé ciziho majetku z nedbalosti
podle § 221 Zakon ¢&. 40/2009 Sb. Vykonava-li konkrétni osoba funkci statutarniho orginu, musi si po¢inat tak, aby
neposkozovala majetkové zajmy obchodni spolec¢nosti. Ve vztahu k ni pecuje o majetek cizi, s nimz je povinna nakladat

rrrrr

Odpovédnost za Skodu pii plnéni pokynu valné hromady nebo ¢lenské schlize nenastava tehdy, pokud tento
pokyn byl v rozporu s pravnimi pfedpisy a ¢lenové piislusného orgdnu na to vyslovné upozornili (je tak akcentovana
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profesionalita s tim, Ze je véci fadné péce, aby na tuto skutecnost odpovédné osoby upozornily a piedesly tak vzniku
Skody).

V dané souvislosti je tfeba mit na paméti, ze jakakoliv ujednani omezujici odpovédnost za skodu zptisobenou
pii vykonu funkce statutarniho ¢i obdobného organu jsou absolutné neplatna.

4  ZAVER K ODPOVEDNOSTI STATUTARNIHO ORGANU PRI HROZICiM UPADKU

Podle ustanoveni § 62 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich jsou ¢lenové statutdrniho organu
povinni vydat prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu funkce, jakoZ i ptipadny jiny prospéch, ktery od obchodni
korporace obdrZeli, a to za obdobi 2 let zpét pted pravni moci rozhodnuti o upadku, za nize uvedenych piedpokladi:

e bylo-li insolvenéni tizeni zahajené na navrh jiné osoby nez dluznikem
e obchodni korporace je v Gpadku
e vyzve-li je k tomu insolvenc¢ni spravce

e pokud védéli nebo méli a mohli védét, Ze je obchodni korporace v hrozicim upadku a v rozporu s péci
fadného hospodaie neucinili za ucelem jeho odvraceni vSe potifebné a rozumné piedpokladatelné.

Odpovédnost €Elenil statutarnich organii byla dale posilena ru¢enim ¢lent statutirnich organti za zavazky
spolecnosti a automatickym vyloucenim z budouciho plisobeni ve statutarnim organu jakékoliv obchodni korporace,
prokaZe-li se ucast na Gpadku podniku dle vySe uvedenych predpokladi. Zachovana zistava i trestni odpovédnost z
titulu poruSovani povinnosti pti spravé ciziho majetku a dotéena nejsou ani ustanoveni o nahradé skody.

Na zaklad¢ vyse uvedeného se v dne$ni dobé doporucuje ¢lenim statutarniho organu nejen postupovat s péci
fadného hospodate, kdy je statutarnimu organu ulozeno sledovat a dbat o finanéni zdravi spole¢nosti, ale taktéz
pristoupit ke smlouvé o vykonu funkce jiz od pocatku opatrné s cilem jednoznaéné vymezit kompetence pii puisobeni v
kolektivnim organu a v posledni fadé pak uzavtit pojisténi odpovédnosti za Skodu.
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PSYCHOLOGIE OSOBNOSTI A MOTIVACE PACHATELE TRESTNEHO
CINU PODVODU

PSYCHOLOGY OF PERSONALITY AND MOTIVATION OF THE PERPETRATOR OF FRAUD

Martin Vysko¢il®

Abstract

Forensic psychology is one of the disciplines of applied psychology and deals with the study of behavior and
experience in situations that are subject to legal regulation. Forensic psychology is closely related to criminal law,
criminology, criminalistics etc. Motivation and Personality perpetrators of fraud is one of the phenomena that forensic
psychology examines and tries to influence him.

The paper elaborated upon the issue of fraud and perpetrators of fraud (incl. Insurance fraud) from the
perspective of forensic psychology. This article defines the basic technical terms and provides basic forensic
psychological excursion into the issues of personality and motivation. In other chapters specifics of the typology of
fraud perpetrators, perpetrator of the fraud and the indication of deception.

The aim is to define basic hypotheses and their subsequent confirmation or refutation, and is drawn from
foreign empirical research and international publications available on the issue and private practice.

Keywords
Fraud, insurance fraud, insurance fraud perpetrator, motivation, personality.

1 UvoD A CIL PRACE

V ramci zpracovani disertaéni prace na téma - predikce pojistnych podvodi se v samostatné kapitole zabyvam
problematikou Uzce souvisejici s forenzni psychologii - psychologie osobnosti a motivace pachatele trestného ¢inu
podvodu.

Psychologické znaky osobnosti a motivace jedince jsou dulezitym faktorem, které nepochybné determinuji
pachatelovo jednani. Pro tyto ucely jsem definoval dvé zakladni hypotézy, které v zavéru budou potvrzeny nebo
vyvraceny.

Hlavni hypotéza: Predpokladam, ze pachatel podvodu se nutné musi jakymkoliv zplisobem individualné
diferencovat od normalniho, pravo dodrzujiciho, jedince.

Hypotéza: Domnivam se, Ze pachatel pojistného podvodu musi nést specifické psychologické znaky, které ho
odlisuji od pachatele podvodu a od zakona dbalého jedince.

Z dtvodu snadnéjsi orientace v predkladaném ptispévku jsou v nasledujicih kapitolach vymezeny zékladni
pojmy a kratky forezné psychologicky exkurz.

Ke zpracovani piispévku byly vyuzity nasledujici metody: analyticke, syntetické a komparativni. K ziskani
novych poznatkd vedly konzultace s odborniky a praxe.

2 PoJmosLovi

2.1 Podvod

Z kriminalistického hlediska je podvod povazovan za samostatny druh trestnych ¢inll patfici do majetkové
kriminality. Jde o trestnou cinnost, kterd je povazovana za velmi nebezpecnou z divodu vyse vzniklych skod,
kvalifikovanosti pachatelll a nartstu napadu tohoto druhu trestné Cinnosti. Vyskyt podvodl se pohybuje v oblasti
obecné (§209 TZ) a hospodaiské kriminality (§210,§211, §212). Podvod dle §209 TZ je dle stavajici trestnépravni
legislativy zcela obecné charakterizovan jako:

- "Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl, vyuZije néctho omylu, nebo zamlcéi podstatné
skutecnosti..."

V piipadé zvlastnich nebo-li specidlnich druhti podvodd, které fadime do hospodaiské kriminality, je zdkonna

vvvvvv

! Martin, Vysko¢il, Mgr., Policejni akademie Ceské republiky v Praze, fakulta bezpe&nostné pravni , katedra kriminalistiky, Lhotecka 559/7, 143 01
Praha 4, martinvyskocil2@seznam.cz
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aplikovat trestnépravni vyklad na atypickou podvodnou trestnou ¢innost ve specialnich finan¢nich oblastech. Za tyto
oblasti povazujeme - pojistovaci, Gvérovou a dota¢ni.

Zjednoduseng, protipravni jednani zvlastniho druhu podvodu, Uvérovy podvod (§211 TZ) a dotaéni podvod
(8212 TZ) je chapano jako:

1. Uvedeni nepravdivych nebo hrubé zkreslenych tidaji nebo zaml&eni podstatnych tdaji
2. Vyuziti ziskanych prostfedki na jiny nez urceny ucel.

2.2 Pojistny podvod:

Pojistné podvody, obdobné jako dalsi trestné ¢iny podobného charakteru, se vyznacuji velkou variabilitou a
celkovou rozmanitosti. Pojistné podvody jsou pfedev§im vyjimecné tim, Ze stale vznikaji nové pojistné produkty a tim
se logicky oteviraji dalSi a nové moznosti jak spachat trestny ¢in. Obecné plati, Ze pojistny trh se velmi rychle vyviji,
pojistovny prechazeji stdle na nové informacni systémy, dochazi k pravidelnym organizacnim zménam, meéni se
zavedené postupy, celkové jsou zaméstnaneci do maximalni mozné miry nahrazovani automatickymi poéitaGovymi
mechanismy, kazda systémova zména pfinasi rizika, kterd v prvopocatku nelze se stoprocentni uspésnosti predvidat a
rizika jsou eliminovana az zpétnou analyzou po zjisténi spachani trestného ¢inu. Pojistovny musi dynamicky reagovat
na kazdou zménu v pojistném trhu a samotnd bezpecnost je obvykle feSena az sekundarné ¢i tercialn€. Z tohoto diivodu
Ize konstatovat, ze existuje Siroké spektrum zpUsobi, pfilezitosti a druhli pachateld, podle kterych je mozné rozdélit
trestny ¢in pojistného podvodu do jednotlivych typu. Definice typologie trestného ¢inu pojistné podvodu vSak neni
cilem této prace.

Trestni zakon ustanovuje trestny ¢in pojistného podvodu ve dvou samostatnych skutkovych podstatach v §210
TZ timto zptisobem:

8210 Pojistny podvod
1) Kdo uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje nebo podstatné udaje zamici

a) v souvislosti s uzaviranim nebo zmenou pojistné smlouvy
b) v souvislosti s likvidaci pojistné udalosti

.. ., ., s , .2
c) pri uplatnéni prava na plnéni z pojisténi nebo jiné obdobné plnéni

2) Stejné bude potrestdn, kdo v imyslu opatfit sobé nebo jinému prospéch vyvold nebo predstird udalost, s niz
Jje spojeno pravo na plnéni z pojisténi nebo jiné obdobné plnéni, nebo stav vyvolany pojistnou udalosti udrzuje, a
zpuisobi tak na cizim majetku Skodu nikoliv nepatrnou.

2.3 Pachatel podvodu a pachatel pojistneho podvodu

Pachatelem podvodu a pfipadné pojistného podvodu je ten, kdo svym jednanim naplnil znaky skutkovych
podstat trestniho zakona vymezenych v §209- §212. Piiprava je trestna.

Pachatelé podvodi jsou Casto spojovani s riznymi vyraznymi schopnostmi a osobnostnimi rysy, jimiz jsou -
maximalni vyuziti intelektu pachatele, vysoka troven komunikativnosti, pfesvédcivost k ziskani diveéry a schopnost
operativni improvizace v navaznosti na aktudlni okolnosti. Je nutno fici, Ze pachatelé podvodu dle §209 se
osobnostnimi rysy lisi od pachatelii zvlastnich typu podvodii dle §210 - §212.

Konkrétné u pachatele pojistného podvodu nejsou osobnostni rysy natolik vyrazné, aby ho bylo mozné
jednoznacné preventivné identifikovat. Provedenym zkoumanim bylo nalezeno nékolik spolecnych entit a korelaci,
které umozinuji urcitou predikci spachani pojistného podvodu, ale z obecného hlediska lze fici, Ze pachatel pojistného
podvodu nijak vyrazné nevybocuje z normy resp. neni nijak zvlast’ vyrazné odlisny od bézného slusného cloveka.

3 ZAKLADNI FORENZNE PSYCHOLOGICKY EXKURZ

Cilem prace je charakterizovat psychologii osobnosti a motivaci pachatele pojistného podvodu. V dalSich
podkapitolach jsou tyto pojmy definovany v obecné roving. Jde o deskripci zakladnich znalosti z oblasti psychologie a
forenzni psychologie pro usnadnéni orientace v pfedkladaném textu.

3.1 Psychologie osobnosti

Psychologie popisuje osobnost jako individudlni celek chovani a prozivani a soucasné jedinecné uspofadani
psychickych procesi, stavii a vlastnosti. Také lze osobnost chadpat jako relativné trvalé uspofadani biologickych,
socialnich a psychologickych charakteristik do jedinecného celku. Zékladnimi znaky jsou: celistvost a jedinecnost.
Struktura osobnosti tvoii individualni zaklad pro chovani a prozivani, které se v zavislosti na situaci aktualizuje.

2 jiné obdobné pIn&ni - napt. plnéni Ceské kanceléte pojistitelti z garanéniho fondu podle §24 z.&. 168/1999 Sb., v piipadech, kdy neexistuje pojistna
smlouva.
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predstavitele patii Némec s britskym obéanstvim H. J. Eysenck, ktery za zakladni strukturdlni slozky povazuje:
inteligenci, temperament, charakter a stavbu téla. Psychoanalyza, jejiz predstavitelem je Sigmund Freud, pfedpoklada
pouze 3 zakladni slozky: Id (pudovd), Ego (J4; psychickd komponenta kde se uloZily ziskané zkuSenosti a raciondlni,
rozumové, ucelove soudy a postoje; zvazuje Ciny a jejich nasledky), superego (osobni moralka).

Existuji 2 zakladni pistupy k zjistovani struktury osobnosti - a) statisticky a b) klinicky.

a) Statisticky pristup

V zéasadé¢ musi byt slozky osobnosti méfitelné pomoci psychodiagnostickych testovych metod. Statisticky
pristup rozclenuje osobnost na nasledujici slozky:

aa) Schopnosti - psychické vlastnosti/pfedpoklady, které podmitiuji moznost osvojit si ur¢ité ¢innosti. Napf.
inteligence, socialni inteligence, kreativita.

ab) Rysy osobnosti - wnitini osobnostni dispozice, které se projevuji v chovani ¢loveka. Napf.
introverze/extroverze, stabilita/labilita, =~ dominance/submisivita,  afiliace/hostilita,  sebedlvéra/podcenovani,
sebeovladani/nedostatek sebeovladani.

ac) Temperament - soustava vrozenych vlastnosti, projevujici se pti reakcich ¢lovéka v riznych situacich.
Zejména pii vzniku a pribéhu citovych reakcich a ze sily jejich vyrazu. Temperament je zavisly na: Centralnim
nervovem systému a neurohormonalni regulaci.

ad) Charakter - soubor vztahovych vlastnosti, které formuji moralku jedince. Napf. Vztah k sobé samému,
vztah k lidem a ke spolecnosti, vztah k praci, vztah k ptirod¢ a svétu.

b) Klinicky pfistup

Klinicky pfistup se snazi ziskat maximalni mnozstvi dat o jedinci, je zde diraz na vystizeni individuality
jedince. Postihuje charakteristiky osobnosti, které podmitnuji vysledné chovani. K popisu osobnosti jsou vyuzivany
nésledujici slozky - schopnosti; sebenazirdni a nazirani na ostatni; subjektivni hodnoceni osob, véci a situaci;
individualni o¢ekavani; sebekontrola a strategie chovani.

Forenzni psychologie vyuZivd metody BASIC ID od amerického psychologa R.S. Lazaruse, ktery navrhl
model 7 trovni osobnosti, které umoznuji vystizny popis jedince pro forenzni Gcely diagnostiky a terapie.
BASIC ID
. behaviors - viditelné chovani
. affective processes - afektivni procesy
. sensations - smysly
. images - imaginace
. cognitions - kognice
. interpersonal relations - mezilidské vztahy
. drugs - biologicka hlediska a funkce
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Dynamika osobnosti objasiiuje aktualni interakci osobnosti s okolnimi vlivy a podminkami prostedi. Studuje
ruzné zpisoby chovani a prozivani ¢lovéka, které vznikaji jako produkt vzadjemného plisobeni osobnosti a prostiedi.

3.2 Psychologie motivace

Motivace a osobnost jedince jsou nejdilezitéjSimi a rozhodnymi Ciniteli ve vztahu k projevu jedince navenek
resp. jsou pii¢inami ur¢itého chovani. Z retrospektivniho hlediska, které vyuZiva forenzni psychologie v souvislosti s
vytvafenim psychologického profilu pachatele trestného ¢inu, mizeme zjiStovat motivaci a osobnost pachatele dle
dokonaného jednani a chovani nebo-li projevu jedince navenek. Ukolem psychologie je vysvétlit- proc se jedinec chova
tak, jak se chova a co bylo jeho cilem. K otdzce pro¢ se nékdo chova, tak jak se chova se vztahuje predchozi
podkapitola, zabyvajici se strukturou osobnosti jeji dynamikou a pfistupy k jejimu zkouméni. Tato podkapitola se
vénuje tématu, co bylo cilem a jaka byla motivace konkrétniho chovani jedince ¢i pachatele trestného cinu.

Motivace se povazuje za hybnou silu chovani, dochazi k aktivizaci kognitivnich a motorickych systémt k
dosahovani urcitych cilti. Motivace je procesem, ktery urcuje smér (cil) jedndni, jeho intenzitu (silu) a trvani. Kazdé
jednani je motivovano, motivace hraje vyznamnou roli i v procesu uceni. Zakladni funkci motivace je uspokojovani
fyzickych a socialnich potieb jedince.

Jednotlivé funkce rozliSujeme na: a) aktivace - vzbuzuje chovani, b) perzistence - udrzuje chovani do dosazeni
cile, ) direkce - usmériuje chovani.

V procesu motivace rozliSujeme 2 zakladni druhy podnétd - vuitrni a vnéjsi.
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Vnitini podnéty se nazyvaji motivy, jde o vnitini pohnutku jednani, které vychazi z vnittni dispozice jedince a
v procesu motivace se stale aktualizuje. Mezi motivy patii zdkladni potieby, kterymi jsou:
a) primarni potieby, jimiz jsou biologické potfeby napt. spanek, jidlo, piti, vzduch, sex.
b) sekundarni potteby - psychologickeé - pocit bezpeéi, seberealizace, uznani, poznani.

Dale miizeme délit zakladni motivy do dalSich skupin:

- elementarni Zivotni potfeby
- potieba jistoty a bezpeci
- potfeba ¢innosti, zmény a podnétl
- potieba socidlniho styku
- potieba vykonu a spole¢enského uznani
- potfeba uskutecnit v Zivoté néjaky cil tzn. seberealizace
Vyse uvedené potieby maji vSichni lidé, 1i§i se mezi sebou tim, ze k jednotlivym potiebdm pfistupuji s
rozdilnou intenzitou, jde o vytvafeni subjektivni hierarchie a zpusobi, jakymi jsou uspokojovany. Znakem zdravé a
silné osobnosti, jsou rozvinuté a jasn¢ diferencované potieby, stalé postoje a ustidlend hodnotova orientace. VSechny

jednotlivé potfeby jsou vzajemné propojené a jednotlivé motivy jsou ve vzajemnych vztazich - konformnich nebo
konfliktnich.

Vneéjsi podnéty nazyvame incentivy. Podnéty se stavaji incentivy jen v ur€itém vztahu ke stdvajicim motivim.
Jde o vnéjsi pohnutku, kterd vyvolava "tlak" z vné&jsku. Napt. sladkost v reklamé - nemame hlad, ale chceme ji.

Funkce incentivi:

a) pozitivni - podnécujici

b) negativni - tlumici (ohrozeni - zanechani ¢innosti a Ginik)
¢) neutralni - nulova reakce

Motivace je délitelna dle druhu:

1) védoma X nevédoma

w7

2) vnitini (motivy) X vnéjsi (incentivy)

V souvislosti s motivaci mluvime o dalSich pojmech. Jednim z nich je tzv. impulz, ktery doplituje motiv, jde o
vnitini podnét, vychazejici z nastalé zmény v psychice nebo organismu (hlad, zizen, laska atp.). DalSim je princip
homeostazy tzv. obnovovani rovnovahy. Motivy se aktivuji pti poruseni fyziologické ¢i psychické rovnovahy a chovani
jedince vede k obnoveni rovnovahy (napt. Zizen). Idealni rovnovazny stav se méni v prab&hu vyvoje, to co nas do urcité
doby uspokojuje, nemusi byt uspokojivé v dal§im obdobi. Poslednim stéZejnim pojmem je princip dominance. V
piipadé, ze se stietné vice motivll ve stejném obdobi, motivy jsou v souladu nebo rozporu. Mize dojit ke stretu 2
pozitivnich motivi, 2 negativnich motivii nebo pozitivniho a negativniho motivu. Posledni model je nejhorsi, v praxi to
znamena, Ze k uspokojeni potfeby a dosazeni cile je zapotiebi prekonat néjakou piekazku. Tato varianta je piikladna k
motivaci pachani trestné ¢innosti.

4  TYPOLOGIE PACHATELE PODVODU

Forenzni psychologie se vyznamnou mérou zabyva problematikou zkoumani pachatele podvodu a pojistného
podvodu, snazi se o popis zpuisobu chovani, prozivani pachatele a jeho osobnostnich ryst.

Obecné lze Fici, Ze pachatelem podvodu miize byt kdokoliv. Z psychologického hlediska, pachatelé podvodnych
jednani nejsou v absolutné vétsin€ nijak vyjimecni. Samotni pachatelé se ve stejné mife nepovazuji za osoby, které
porusuji zékon, naopak své jednani povazuji za demonstraci své abnormalni inteligence. PoSkozenou fyzickou osobu
vnimaji jako vinika, pachatel paradoxné pficita vinu poskozenému s tim, Ze si za nastalou situaci mize sam, protoze
neni dostate¢né inteligentni, souhlasil a prakticky si to zaslouzil. V ptipadé, kdy jde o poskozenou pravnickou osobu
(pt. pojistovna, banka), pachatel neciti vinu, protoze poskozeny disponuje s takovym majetkem, ze Skoda, kterd mu
byla zplsobena, je pro néj zanedbatelna. Z pachatelovy strany mize jit i o pomstu, pokud mél piedchozi negativni
zkuSenost se subjektem ze stejného nebo obdobného oboru (pi. banka, pojistovna), pficemz jednotlivé subjekty od sebe
nerozliSuje.



3. Ostatni védni discipliny

JuFoS 2016

4.1 Pachatel a jeho vnimani

Psychologické zkoumani povahovych vlastnosti pachateltt podvodi znesnadiiuje nemoznost vyjit ze zplisobu
spachani trestného &inu®, absence stop na misté ¢inu, chybi hmatatelny otisk pachatelova jednani na poskozeném
subjektu nebo predmétu Gtoku (napf. intenzita pouzitého nasili - vrazda). Diagndzu osobnosti tak 1ze provadét az pri
pfimém kontaktu s podezielym. Pfi zkoumani motivace spachat trestny Ein, pfic¢itime velky vyznam kognitivnim
skriptiim®, jde o predstavy pachatele o sob& samém a ostatnich. Pachatelé podvodi se vyznaduji dvéma druhy vnimani,
které jsou zcela opacné. Oba druhy se protinaji jen v bezohlednosti a lhostejnosti k jinym lidem.

a) Zvysené sebeciteni - silné sobectvi, vysoké sebevédomi, presvédéeni o vlastni vyjimeéné inteligenci a

jedinecnosti, ktera ho opravniuje k uspokojovani svych potieb a nikdo mu nemiize a nedokaze stat v ceste.

b) Snizené sebeciteni - ptic¢inou jsou Zivotni problémy pachatele, dlouhodoba frustrace. Pachatel ma o sobé

samém velmi $patné minéni.

U pachatele slouZi empatie k utilitarni funkci - schopnost vzit se do druhého a ptedvidat jeho reakci, ale
schopnost souciténi absentuje.

4.2  Typologie pachatele

Némecky kriminolog E. Naas uskutec¢nil studii, pfi které se zabyval analyzou osobnosti vybran¢ho vzorku
pravomocné odsouzenych pachatelt podvodného jednani, zavérem jsou pomérné obecna zjisténi: pouze maly pocet
podvodniki ma nizkou inteligenci, naopak neni vyloucena nadprimérna inteligence; nestabilni pracovni a finan¢ni
poméry jednotlivcl; vétsina delikventl startuje svou kriminalni kariéru ve véku 21 - 25 let, neni vylouceno, Ze se
dopousti soub&zné i jiné trestné ¢innosti nez podvodi.® Némeéti psychologové vytvofili prehled péti zakladnich profili
pachatele vnéjsiho podvodného jednani, které vede k vlastnimu obohaceni:

1. Recidivujici pachatel primitivnéjsich podvodta
- dopousti se drobnych podvodi, nespecializuje se pouze na podvody, ale pacha i dalsi majetkovou kriminalitu.
Zanechava velké mnozstvi Skod, Zije bezstarostné.

2. Recidivujici pachatel sofistikovanéjsich podvodu

- podvody jsou pachany slozité¢jSim zptisobem a za cilem vétSiho zisku. Vyuziva socidlnich vazeb k ziskani informaci
nebo jsou jeho spolupachatelé zaméstnanci poSkozeného.

3. Krizovy pachatel

- pachatel je v tizivé finanéni situaci, nemusi mit kriminalni minulost.

4. Prilezitostny pachatel

- vyuziva vyhodné situace, predpokladem spachani je premisa, Ze potencialni zisk pfevySuje nebezpeci neuspéchu a
pocity Spatného svédomi. Dochazi ke stfetu motivi a postojt.

5. Psychoticky typ pachatele (pachatel z vnitiniho zaloZeni)

- jde o nejméné zastoupenou skupinu pachateld, ktefi se vyznacuji vysokou mirou lhavosti, potiebou vzrusujicich
zazitki a piipadné i psychopatickou osobnosti. Spachani podvodu je formou odreagovéni.®

Podvodné jednani mtizeme rozdélit podle postaveni pachatele vii€i poskozenému na vnitini a vnéjsi. Vnitini
podvodné jednani souvisi s nepoctivosti zaméstnanct, na které psobi situa¢ni tlaky (finanéni situace, snaha o okamzité
zvySeni zivotnich standardd apod.), dilezitym faktorem je i Groven vnitini kontroly organizace, zda - li je efektivni a
pusobi dostatecné preventivné. Dalsi vyznamnou pohnutkou ke spachani podvodného jednani vnitfnim pachatelem
miZe byt nespokojenost a nenavist vic¢i poskozenému. Pachatel se citi ublizeny a za¢ina nenavist vii¢i poskozenému.
Exemplarnimi  divody mutze byt: piehlizeni pracovnich vykonii, neadekvatni hodnoceni ¢innosti
zaméstnance/pachatele. Podvod pachatel vnima jako pomstu za diskriminaci, vySe uvedené se vyskytuje u pracovnikil
niz§iho nebo stiedniho zafazeni. Naopak motivy vySe zafazenych zaméstnancl jsou rozdilné, jde o kariérni postup,
ziskani vysokého zisku a potfebu si dokazat svoji vyjimecnost. Tento segment pachateli mize vykazovat znaky
psychopatické osobnosti, psycholozka doc. L. Cirtkova, po vzoru zahrani¢ni literatury, oznaGuje tyto pachatele jako
korporéatni psychopaty.

8 FIALKA, M., CIRTKOVA, L, KLOUBEK, M. a kol. Podvody, zpronevéry, machinace (moznost prevence, odhalovdni a ochrany pred podvodnym
jednanim). Praha: Armex Publishing, 2005. s. 116.

4 FIALKA, M., CIRTKOVA, L, KLOUBEK, M. a kol. Podvody, zpronevéry, machinace (moznost prevence, odhalovani a ochrany pred podvodnym
jednanim). Praha: Armex Publishing,2005 s 119.

® STOFFER, K. Psychopathologie des Betriiges. Kriminalistik, 1998, &.
® STOFFER, K. Psychopathologie des Betriiges. Kriminalistik, 1998, ¢&.

,s. 180
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Deskripci profilovani pachateléi kriminality "bilych limeckd" ' se zabyva némecka kriminolozka B.
Bannenberg®. Rozliduje pachatele na piileZitostné, tim miiZze byt za urgitych podminek kdokoliv a kdykoliv a druhym
typem je pachatel strukturalni. Pachatele strukturalniho typu, déli do dvou skupin:

e pachatelé s typickou osobnosti podvodnika
e napadné nenapadni pachatelé

Prvni skupinu tvori jedinci, ktefi obvykle nedisponuji ur€itou kvalifikaci, ale obratné ji demonstruji a
predstiraji, jsou zdatni manipulatofi a zvladaji "hrat" rtizné role. Trestné ¢innosti obdobného charakteru se dopoustéji
dlouhodobé a opakované, v jejich trestnim rejstiiku se objevuji Cetné zapisy souvisejici s podvodnym jednanim.
Pachatele netrapi svédomi a tvrdé mifi za osobnim profitem.

Celkové mezi pachateli strukturalniho typu prevladaji tzv. napadné nenapadni pachatelé. VéEtSinou jde o muze s
dobrym postavenim a bez kriminalni anamnézy, ale do jejich osobnosti prostupuje extrémni ctizadost a kariérni ambice.
Hlavnim motivem je zisk vSeobecného uznani a akceptace ostatnimi. Mechanismus podvodného jednani velmi dobie
znaji a vyuzivaji. Ziji v presvédéeni, ze konaji v zajmu své instituce a zaslouZi si prémie, pocitem viny netrpi a
nepovazuji své jednani za protipravni. Od prvniho typu strukturdlnich pachateld se liSi primdrné tim, ze nemaji
prvoplanové kriminalni sklony a jedinec tak musim projit uritym vyvojem, nez se da na kriminalni drahu.

Jednotlivé faze kriminalniho vyvoje Ize rozdglit nasledujicim zpiisobem: °

pocatek kariéry - legalni zpiisoby dosahovani soukromych a pracovnich cili (konformni chovani)

konfrontace s potizemi - neuspéchy a komplikace systémového ¢i individualniho razu

hledani moznosti - vnimani nelegalnich pfileZitosti k realizaci atraktivnich cilti

dosazeni uspéchii za cenu nepoctivych postupti - uspéch a pocit vitézstvi, eskalace pocitu sebevédomi a
nedotknutelnosti, touha po dal§im uspéchu potlacuje strach z odhaleni

aplikace neutralizaénich technik - pachatel nevniméa své jednani jako protipravni

O O0O0oOo

o

V roce 2008 byla publikovana empirickd studie k motivaci pachateli hospodaiské kriminality, kterou s-
zpracovali zastupci vysokeé Skoly v Pforzheim10 ve spolupraci s auditorsko - poradenskou spole¢nosti PwC.11 Zavérem
studie je snaha o klasifikaci pachatelt dle jejich psychologickych charakteristik. Zdrojem dat bylo 13 rozhovori s
odsouzenymi pachateli a detailni analyza 60 - ti trestnich spisti. Autofi klasifikovali pachatele dle osobnosti do 5 skupin.
Prvni tfi typy jsou tzv. primary corporate criminals, tedy iniciatofi, ktefi jednaji imysIn¢: z vlastni vile a aktivné.
Zbyvajici 2 druhy se nazyvaji - secondary corporate criminals, jde o osoby, které jsou snadno zmanipulovatelné,
zneuZzitelné a vydiratelné.

1. Egocentricky vizionar - disponuje vysokou inteligenci, ma vize a snazi se je prosadit. Egocentriéti vizionafi chtéji byt
primarné Gspésni, svou zivotni energii tak obé&tuji ve prospéch kariéry, jsou napadné ctizadostivi, racionalni a tvrdé
mifici k cili. Naopak se projevuji téméf absenci emoci, empatie, hlidaji si vyhodnost svého pocinani pro sebe. Cilu
dosahuji i porusovanim pravidel, pfedpist a zakont. Preferuji luxusni styl Zivota, opojeni z dosazeni cile brzy vyprcha a

je stanoven vyssi cil. Tento empiricky profil je povaZzovan za nejvice korespondujici s béZnymi stereotypy pachatelti
hospodarské kriminality.

2. Frustrovany vizionar - inteligentni ¢lovek, ktery si klade za cil vysoce ambicidzni cile, které se vymykaji kontrole.
Snazi se dosahnout né¢eho mimoiadného, jde piedevS§im o jeho idedly nikoliv o egocentrismus. Pfi dlouhodobém
nenaplnéni idedld, se dostavi pocit nespokojenosti a nepochopeni, dochazi k frustraci, ktera vede k pachani trestné
¢innosti.

3. Narcisticky viziondr - narcistické rysy se vyskytuji i u egocentrického a frustrovaného vizionare, ale v porovnani s
narcistickym vizionaiem jsou zanedbatelné. Vizionai je charakteristicky tim, Ze ma o sobé ptehnané vysoké minéni a
vyzaduje od okoli respekt a tictu. Neustale fes$i sam sebe a prezentuje se jako skvély manazer, zveliCuje své uspechy
nebo o nich IZe. Kritika jeho osoby ho irituje, prohry nezvlada.

7 kriminalita tzv. bilych limegkil = white collar cirmes

® BANNERBERG, B. Wer ist ein typischer Korruptionstater? Scheinwerfer 63, 2014,19, Mai, s. 5. [online]. [citovano 10.6.2015]. Dostupné z:
https://www.transparency.de/fileadmin/pdfs/Rundbriefe/Scheinwerfer_63_I1_2014_Psychologische_Aspekte.pdf

® CIRTKOVA, L. Psychologické profily pachatelii kriminality bilych limeckii. In: Zbornik prispevkov z Medzinarodnej vedeckej konferencie konanej
v diioch 2. — 3. 10. 2014. ,,Sucasna spoloconska kriza a jej negativne prejavy“. , Akadémia policajného zboru v Bratislave, 2014. s. 3-4

O CLEFF, T., LUPOLD, L., NADERER, G., VOLKERT, J. Tatermotivation in der Wirtschaftskriminnalitat. Beitrage der Hochschule Pforzheim.
Dezember 2008, Nr. 128, s 1-47  [online]. [citovano  10.6.2015]  Dostupné  z:  https://www.hs-pforzheim.de/De-
de/Hochschule/PforzheimerBeitraege/Documents/Nr128.pdf
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4. Zavisly pachatel - je emocionalné zavisly na socialnich vztazich, neumi byt sim, obava se ztraty postaveni a
socialnich vazeb. Pasivné akceptuje rozhodnuti dilezitych osob v okoli, i kdyz se musi dopustit protipravniho jednani.

5. Naivni pachatel - nevykazuje znaky vysoké inteligence, prijima cile a hodnoty jiného a snazi se je plnit. Neprosazuje
se, lisi se od vizionafskych typd. Do problematickych situaci se dostdva diky své naivité, nedopousti se protipravniho
jednani umysIné a v krizovych situacich postupuje nepromyslens.*?

Specifikem motivace, prvnich tfi skupin jednotlivych typl pachateld, je jejich kvazimotiv = penize, ktery
slouzi jako nastroj k uspokojeni jejich vnitfnich potieb. (egocentrista - nezavislost a luxus; Frustrovany vizionaf -
seberealizace; narcista - seberealizace, sebepotvrzovani). U sekundarnich pachatell, posledni 2 typy, jde o vné&jsi
motivy, kterymi jsou napf. existencni zajisténi sebe a rodiny, udrzeni soucasného postaveni a socidlnich vazeb.

Pachatele podvodu 1ze obecné rozdélit dle vztahu mezi nimi a obéti. Z tohoto déleni vychazeli ve své praci
austral3ti predstavitelé kriminologie Grabosky a Duffield™®:

. podvod proti organizaci je spachany feditelem nebo vedoucim zaméstnancem spole¢nosti
o podvod proti organizaci spachany klientem nebo fadovym zaméstnancem
- typicky vztah pfi spachani pojistného podvodu
o podvod spachany proti jiné osobé tzv, "face to face"*
. podvod spachany proti mnozstvi jednotlivei skrz elektronickd média (nepfimy kontakt s obéti

Planovani podvodl lze vyjadrit pomoci ctyffazového modelu:vnimani prilezitosti a vytvareni postupu -
evaluace rizik a ziskii - rozhodovani - konéani.™

4.3 Teorie tzv. korporatnich psychopati

V odborné literatuie a vyzkumech se velmi rychle etabloval novy termin tzv. korporatni psychopat. 16 Tento
pojem je prakticky alternativou pro tzv. "pachatele s bilymi lime¢ky" (white collars criminals). Psychopatem neni
zamyslen jedinec se zavaznou poruchou osobnosti a chovani, ktery neni schopen Zit normalni Zivot a naruSovat
pracovni kariéru. Korporatni psychopatem je clovek, ktery pracuje v korporaci, je sebevédomy, egocentricky a
oportunisticky, nefidi se pravidly a jedna absolutné bez studu, stava se predatorem. Souc¢asné je vysoce manipulativni a
charismaticky. " Tento profil je pfedpokladem k rychlému kariérnimu ristu a pachani podvodi a dalsi financné
hospodarské kriminality. Existuje teorie o tom, ze pravé vysoky narlst korporatnich Esychopatﬁ na vysokych
manazerskych postech a jejich podvodné jednani vedlo ke globalni finan¢ni krizi v roce 2008. 8

Forenzni psychologie reaguje na situaci vytvafenim forenzné psychologickych nastrojii, které umozni
potencionalniho korporatniho psychopata selektovat a na druhou stranu se snazi vytvofit diagnosticky nastroj jak
vyfiltrovat poctivého a spolehlivého zaméstnance. Po uspéSném nalezeni a vyuziti dostatecné efektivniho
diagnostického néstroje, nastupuji dalsi védni obory v &ele s managementem lidskych zdroji a psychologii, za ugelem
preventivniho a direktivniho fizeni takovych zaméstnanci.

4.4  Kriminogenni a protektivni faktory

Kriminalni jednani jedince je pfimo ovlivnéno nékolika druhy faktord, jimiz se zabyvaji zahranicni vyzkumy a
studie. V prvni fad¢ jde o kriminologické téma, ale i zde ma psychologie a forenzni psychologie své nezastupitelné
misto.

2 CIRTKOVA, L. Psychologické profily pachatelii kriminality bilych limeckii. In: Zbornik prispevkov z Medzinarodnej vedeckej konferencie
konanej v diioch 2. — 3. 10. 2014. ,,Suc¢asna spoloonska kriza a jej negativne prejavy“. , Akadémia policajného zboru v Bratislave, 2014. s. 4-5.

® DUFFIELD, G., GRABOSKY, P. Red flags of fraud. Trends & issues in crime and criminal justice. No. 200. Australian Institute of Criminology.
2001. [online]. [citovano 10.6.2015]. Dostupné z:http://www.aic.gov.au/publications/current%20series/tandi/181-200/tandi200.html s. 1-2
 prekladem z anglického jazyka: z tvate do tvate; analogicky - z o&i do oci

5 CIRTKOVA, L. a kol. Podvody, zpronevéry, machinace (moznost prevence, odhalovéini a ochrany pied podvodnym jedndnim). Praha: Armex
Publishing, 2005, s.125.

8 BODDY, CLIVE R. The implications of corporate psychopaths for business and society: An initial examination and a call to arms. Australasian
Journal of Business and Behavioural Sciences, 2005 [online]. [citovano 10.6.2015] Dostupné z:
http://www.stempeldrang.nl/uploads/4/8/5/5/4855530/psychopath.pdf . s. 30-40.

Y CIRTKOVA, L. Psychologické profily pachatelii kriminality bilych limeckii. In: Zbornik prispevkov z Medzinarodnej vedeckej konferencie
konanej v diioch 2. — 3. 10. 2014. ,,Sticasna spoloconska kriza a jej negativne prejavy*. , Akadémia policajného zboru v Bratislave, 2014. s. 5.

8 BODDY, CLIVE R. The corporate psychopaths theory of the global financial crisis. Journal of Business Ethics,Journal No. 10551, 2011. s. 255-
259.
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Kauzalni podminénost kriminalniho chovani je mnohacetnd, existuji rizikové faktory podminujici vznik a
rozvoj kriminalniho chovani (rizikové X protektivni). Rizikové faktory pisobi v jednotlivych Zivotnich etapach a zadny
z nich nelze pokladat za jednozna¢nou pfic¢inu kriminalniho chovani, stejn¢ tak by nemél byt zadny z nich opomijen.
Deklarované faktory lze vyuzit v uréitém rozsahu k predikci potencialniho pachatele, ale je zde vysoké riziko tzv.
labellingu (nalepkovani) ,nebo - li nebezpe¢i sebenaplitujici predikce.'® Uvedena teorie vychazi z vysokého podtu
tuzemskych i zahrani¢nich studii k individudlnim korelacim jednotlivych faktort ke kriminalnimu jednani.

Rizikové faktory rozd€lujeme podle tirovné zkoumani na: obecné (kriminalita jako jev), specifické (druhy
trestné ¢innosti), konkrétni (individualni trestny ¢in). Dal§i variantou je rozdéleni na subjektivni faktory (osobnostni) a
objektivni faktory (socialni - rodina, Skola atd.).

Piehled rizikovych faktord:?
1) Vnéjsi rizikové faktory - na irovni spolecnosti; ekonomické, politické, kulturni, enviromentalni, socialni

2) Nezavislé rizikové faktory - zde mohou byt uvedeny jednotlivé konkrétni faktory, které mohou byt jiz zafazeny pod
jinou skupinu rizikovych faktor a mohou se tak prolinat, ale také mohou patfit mezi rizikové faktory samostatné a
potvrdit tak svou nezavislost. Pt. ekonomicka situace X nespravna vychova a supervize rodict

3) Individualni rizikové faktory - chovani jedince a jeho osobnostni charakteristiky

a) Nizka inteligence
- nizkd inteligence je vyznamnym prediktorem kriminalniho chovani a Ize identifikovat velmi brzy.

- Jednim z vyzkumu, ktery potvrzuje domnénku zavislosti krimindlniho jednani na nizké inteligenci
jedince, je vyzkum zvefejnény v American Journal of Family Therapy, kdy jeho autofi prokazali, ze
nizkd hodnota inteligence (IQ) ve v&ku 4 let usp&ing predikovala pozd&jsi juvenilni kriminalitu.?
Podobnych vyzkumt se stejnym nebo podobnym vysledkem, ktery uréuje rizikovost nizké inteligence

samotné nebo v korelaci s dalsim faktorem ¢i vice faktory, je mnoho.
b) Empatie
- dilezitym osobnostnim rysem je schopnost vciténi nebo - 1i empatie, jeji deficit ptimo souvisi s
kriminalnim jednanim, zejména proti jedincim. Neexistuji prospektivni longitudinalni studiem které
by mapovaly korelace mezi stupni empatie v détstvi v souvislosti s pachanim kriminalniho jednani v
budoucnosti.

- Jolliferova a Farrington® vytvofili systematicky prehled 35 studii komparujicich vysledky testi
empatie s Ufednimi zaznamy o delikventnim nebo kriminalnim chovani. Zjistili, Ze nizka Groven
kognitivni empatie (schopnost porozumeét pocitim druhych) vyznamné souvisela s pachanim trestné
¢innosti v obecné rovin€é, v kontextu s pachanim podvodd, je tato teorie malo pravdépodobna.
Pachatelé podvodu se vyznacuji pravé tim specifikem, ze uroven jejich kognitivni empatie je na
vysoké urovni. Nizky stupenn emoc¢ni empatie (spoluproziti pocitd druhych) souvisel s trestnou
¢innosti jen slabé. Dal§im zavérem je, ze vztah mezi nizkou empatii a kriminalnim jednanim byl silné
oslaben po odeéteni piisobeni faktord inteligence nebo socioekonomického postaveni.?®

¢) Impulzivita

- impulzivni jednani je sklon k rychlé reakci bez reflexe, z hlediska pachani trestné ¢innosti obecné,
hlavné pak nasilné a majetkové trestné Cinnosti, bezpochyby je tento osobnostni rys jednim z
nejkritictéjsich. K impulzivnim poruchdm mizeme zatadit napf. kleptomanii, pyromanii atd.

Podle General Theory of Crime od Gottfredsona a Hirschiho maji osoby s nizkym stupném
sebekontroly silnou tendenci k impulzivité, kterd se projevuje v osobnostnich rysech jako
egocentri¢nost, a nebo vede k rizikovému chovani. Vysledkem je sensation seeking (vyhledavéni
vzruchu) a okamZité uspokojovani egocentrickych potieb. Gottfredson a Hirschi® definuji zakladni
fetéz faktorl, ktery dle jejich presvédceni vede ke spachani kriminalniho jednani: vysoce impulzivni
osobnost - nedostatek sebekontroly - slabé socidlni vazby - kriminalni piileZitost. V ptipadé, Ze jsou

¥ BLATNIKOVA, $. NETIK, K. Predikce vyvoje pachatele. 1. vyd. Praha: Institut pro kriminologii a socialni prevenci, 2008. s 11-42.
2 BLATNIKOVA, S. NETIK, K. Predikce vyvoje pachatele. 1. vyd. Praha: Institut pro kriminologii a socialni prevenci, 2008. s. 13-37

2L KASLOW, Florence W., et al. Family law issues in family therapy practice: Early intelligence scores and subsequent delinquency: A Prospective
study. American journal of family therapy, 1990. s. 197-208.

2 JOLLIFFE, Darrick; FARRINGTON, David P. Empathy and offending: A systematic review and meta-analysis. Aggression and violent behavior,
2004. s. 441-476.

ZBLATNIKOVA, S. NETIK, K. Predikce vyvoje pachatele. 1. vyd. Praha: Institut pro kriminologii a socialni prevenci, 2008. s. 21.

2 GOTTFREDSON, M. HIRSCHI, T. A general theory of crime. Stanford University Press, 1990. s. 1-313
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splnény vsechny jednotlivé ¢lanky fetézce, tvrdi, ze kazdy jedinec mize diive nebo pozdéji spachat s
vysokou pravdépodobnosti trestny Cin. Forenzni psychologie vytvofila na zji§téni impulzivity
osobnosti fadu psychologickych technik, osobnostnich dotaznikl a projektivnich testi.

- z hlediska pachani hospodaiské kriminality, nemyslim si, ze by byl tento faktor primarnim a
jakymkoliv zptisobem stézejnim.

4) Rodinné rizikové faktory - dle Farringtona®: Kriminalita v roding, po&etnd rodina, zpisoby vychovy ditéte,
zneuzivani a zanedbavani déti, netplné rodiny.

Kazdy rizikovy faktor pfimo determinuje pachatele ke spachani trestného ¢inu, kazdy je svym zptisobem
jedine¢ny a direktivné sméfuje k urCitym specifickym druhtim trestnych ¢indl, rizné kombinace faktorti ovliviiuji
jednani pachatele. Protikladem kriminogennich faktort jsou faktory protektivni, ty jsou v zasadé jejich opakem.

5  SPECIFIKUM POJISTNEHO PODVODU A JEHO PACHATELE

Pachatel pojistného podvodu je specifickym typem pachatele, forenzni psychologie se snazi najit a popsat
specialni charakteristické rysy a vyuzit je k prevenci. Pojistny podvod jako takovy se stava v soucasnosti fenoménem
doby, a proto se dostava do poptedi forenzné psychologického a kriminologického zkoumani.

Austral§ti piedstavitelé Duffield a Grabosky? se snazi definovat podvodné jednéni za pomoci 3 faktori:

1) Pocet motivovanych pachatelt
2) Dostupnost vhodného cile
3) Absence dostate¢nych ochrannych kontrolnich mechanismt

V souvislosti se zkoumanim motivace a ostatnich psychologickych atributii pachatele, se podafilo ztotoznit
uréity pocet psychologickych korelaci v souvislosti s pachanim podvodu, které vSak nejsou v koneéném vysledku zcela
unikatni, aby umoznili v kazdé situaci spolehlivé rozeznat osobu podvodnika od zakon dodrzujiciho obcana. Z
psychologického hlediska Ize jednoduSe fici, ze podvodi se dopousti clovék, ktery je chamtivy a necestny.
Problematika v3ak nenf tak jednoduchd, existuji spousty jedincii, ktefi se chovaji agresivné zi$tné a jejich chovani tvrdé
cili na zisk, ale jsou zakonem dbalymi, proto ne vSichni necestni lidé pachaji podvody.

Stejné jako v piipad€ analyzy pachatele trestné ¢innosti v obecné roving, tak ani v ptipadé pachateld pojistnych
podvodi nelze oznacit platné a spolehlivé markanty k oznaceni jedince, ktery se dopusti kriminalniho jednani ve smyslu
pojistného podvodu. Existuje mnozstvi testovacich nastroji ke zjisténi Cestnosti a faktord ovliviiujicich motivaci
jedince, jejichz vyskyt miize vést k protipravnimu jednani, a vSak zadny z nich nelze oznacit za absolutné spolehlivy.
Psychologie markanty dokaze rozpoznat a oznacit, ale neumi tento fenomén detailné vysvétlit. Vysvétleni problematiky
z finan¢niho hlediska, kdy se pachatelem stava osoba, ktera se ocitd ve finan¢ni tisni nebo citi deprivaci s ohledem na
zivotni standardy okoli, je nespravné. Vnimani finan¢ni stranky je vysoce subjektivni a v mnoha pfipadech je tato teorie
vyvracena. Mnohem silngj$im faktorem je ego ¢lovéka. Pro nékteré je spachani pojistné podvodu chapano jako rychlé
dokonce emo¢ni krizi (rozchod, rozvod). U pojistnych podvoda se vySetfovatelé stale Castéji potykaji s pachateli, ktefi
jsou velmi bohati a uspé&sni, ale svym pocinanim si dokazuji svou moc nad situaci, utvrzuji se ve své vyjime¢nosti a
manipulace s lidmi jim pfina$i vétsi uspokojeni nez samotny zisk. Posledni jmenovany aspekt je markantni u lidi, ktefi
se pohybuji v pojistovnictvi, jsou hrdi na své profesni znalosti a chtéji sobé a ostatnim demonstrovat své schopnosti,
tento typ motivace lze oznalit jako "ego challenge". Nasleduje faze racionalizace, kdy pachatel vyuziva techniky
neutralizace k ospravedInéni svého jednani. Jde o jiz zminéné techniky - "pachatel se neciti vinen, protozZe ublizil silné
spolecnosti, které to neublizi" nebo "poskozeny si to zaslouzil, souhlasil a neodporoval". V ptipad¢ pojistnych podvoda
prevlada u pachateld a u velké Casti spolecnosti presvédcéeni, ze kdo se nepokusi z pojistovny vylakat vyssi pojistné
plnéni nez na které ma narok, tak je hloupy. Spolecnost tento kriminalni jev nechape jako zavaznou trestnou ¢innost, ale
spise jako prileZitost, zalezi pak na kazdém jedinci resp. jeho osobnosti a motivaci, zda ji vyuzije. V kazdém piipadg,
vnitini pachatel (zaméstnanec pojiStovny) oznaci sam sebe jako loajalniho zaméstnance.

Obecné lze fici, ze pachatelem pojistného podvodu mize byt kdokoliv. V této souvislosti délime pachatele dle
motivace na 2 typy: strukturdlni a oportunisticky.

Strukturalnim pachatelem je jedinec, ktery dlouhodob¢ planuje spachani pojistného podvodu za ucelem zisku
sobé nebo jinému, tento pachatel jednd organizované a s vys$i prumérnou Skodou. Druhym typem je pachatel
oportunisticky, ktery vyuziva situace ve svlij prospéch a snazi se navysit pojistné plnéni, pachateli vznikla legitimni

% FARRINGTON, David P. Childhood risk factors and risk-focused prevention. The Oxford handbook of criminology, 2007 [online]. [citovano
4.6.2015] Dostupné z: http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.329.7432&rep=rep1&type=pdf. s. 602-640.

% DUFFIELD, G., GRABOSKY, P. The Psychology of Fraud. Trends & issues in crime and criminal justice. No. 199. Australian Institute of
Criminology, 2011 [online]. [citovano 10.6.2015] Dostupné z: http://www.aic.gov.au/publications/current%20series/tandi/181200/tandi199.html s.1-
6.
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Skoda, ale rozhoduje se neopravnéné ziskat maximum uvedenim nepravdivych nebo hrubé zkreslenych udaji a
podstatné Gidaje zamlCuje. Forenzni psychologie zastava nazor, Ze oportunistickym pachatelem mtze byt kazdy klient.

Z hlediska predikce spachani pojistného podvodu lze s jistotou pfedpovédet, ze vzdy bude urcity pocet
motivovanych pachateli a pfilezitosti ke spachani podvodu, dokud existuje obchod/obchodni prostiedi, ktery
automaticky generuje piilezitosti.

Pachatele miiZeme délit dle postaveni k po§kozenému na:

1) interni - zamé&stnanci - sjednatelé, manaZeti vSech urovni, specialisté bezpe¢nostnich utvari atd.
2) externi - doktofi, policisté, klienti atd.

3) kombinace - zajimavé postaveni maji externi zprosttedkovatelé, ktefi na zékladé mandatni smlouvy sjednavaji
pojistky pro poskozeného, ale nejsou internimi zaméstnanci.

Pachatelé dle motivace:

1) zisk - motivaci je penézity zisk

2) moc - pachatel demonstruje svoji nadfazenost nad systémem tim, Zze se "ze sportu" snazi vylakat neopravnéné
pojistné plnéni, aby si dokazal svoji moc, i pfesto, Ze ziskané prostfedky pro néj nemaji zadnou hodnotu a nema to
zapotiebi. Prekvapivé je i téchto ptipadi mnoho. Pachatel vykazuje psychopatické vlastnosti - narcismus, egoismus,
nesnaseji kritiku, nulovy respekt k ostatnim a pocit absolutni nadfazenosti nad ostatnimi.

Z empirického prﬁzkumu27 zaméteného zkoumani efektivity opatieni pied pachdnim obecné trestné ¢innost a
sebekontrolu se zaméfenim na pojistné podvody, které jsou v nejvice dominantnim piipadé pachany ucelovym
navySovanim legitimniho naroku, byla provedena komparace mezi pachateli pojistnych podvodi a z&kon dbalych
obcanti za ucelem porovnani potencialnich odlisnosti. Vysledkem je, Ze pojistné podvody jsou vétSinou pachany
obycejnymi lidmi a osobami s respektovanym spole¢enskym postavenim. Pachatelé pojistnych podvodi jsou k
nerozeznani od zbyvajiciho vzorku testovanych osob bez ohledu na demografické a psychologické aspekty (napf.
rodinny stav, interpersonalni vlivy). Jistym specifikem je, Zze u nich lze sledovat relativné silné preference sméfujici k
riskantnimu chovani a je velmi pravdepodobné, ze maji sklony k hazardu, prisli o Fidicské opravnéni, dopousteni se
danovych unikit a jiné spolecensky bezohledné cinnosti. VV rdmci teorie sebeovladani, je moZno definovat pachatele na
zaklad€ vyse popsané charakteristiky. Konkrétné, zkoumanim pachatelova kriminalni a analogicky podobné historie, je
mozné za urcitych podminek oddélit potencialni podvodniky od zakon dodrzujicich jedinci.

Statistické vyjadieni:

- v r. 2012 - zjisténo 376 pojistnych podvodd, objasnéno 307 z toho 121 pachateld byli recidivisté, v souvislosti s touto
trestnou ¢innosti je vySetfovano 350 osob a z nich je 112 recidivisti.

- v r. 2013 - zjisténo 375 pojistnych podvodu, objasnéno 312 z toho 105 pachatelt byli recidivisté, v souvislosti s touto
trestnou ¢innosti je vySetfovano 387 osob a z nich je 99 recidivistﬁ.29

- v r. 2014 - zjisténo 368 pojistnych podvodu, objasnéno 317 z toho 113 pachatelt byli recidivisté, v souvislosti s touto
trestnou ¢innosti je vySetfovano 403 osob a z nich je 93 recidivisti. >

Za zminku stoji fakt, Ze pojistné podvody nejsou doménou pouze muzil, ale zhruba z 1/4 je pachatelem Zena.
Déle je patrna vysoka mira recidivy.

6 INDIKACE POJISTNEHO PODVODU

Indikaci pojistného podvodu se ve své vyzkumné préci zabyva Duffield a Grabosky™, kteii tvrdi, Ze pojistné
podvody lze indikovat dle konkrétnich varovnych signald tzv. Red flags. Tato prace identifikuje varovné signaly

2 GANON, M. W., DONEGAN, J. J. Self Control and Insurance Fraud. Journal of Economic Crime Management, Vol. 4, Issue 1, 2006 [onling].
[citovano 10.6.2015]. Dostupné z: http://utica.edu/academic/institutes/ecii/publications/articles/E8FA0158-ED35-BFEF-C2F22CD9201E425E .pdf. s.
1-2

2 Statistiky kriminality Ministerstva Vnitra [online]. [citovano 10.6.2015]. http://www.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-kriminality-za-rok-
2012.aspx

% gtatistiky kriminality Ministerstva Vnitra [online]. [citovano 10.6.2015]. http://www.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-kriminality-za-rok-
2013.aspx

% Statistiky kriminality Ministerstva Vnitra [online]. [citovano 10.6.2015]. http://www.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-kriminality-za-rok-
2014.aspx

! DUFFIELD, G., GRABOSKY, P. The Psychology of Fraud. Trends & issues in crime and criminal justice. No. 199. Australian Institute of
Criminology, 2011[online]. [citovano 10.6.2015] Dostupné z: http://www:.aic.gov.au/publications/current%z20series/tandi/181200/tandi199.html s.1-
6.
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podvodu a navrhuje néktera preventivni opatfeni. Pachatelé podvodu, jejich indikatory a zplsoby feSeni, jsou zde
rozd&leny dle 4 typt podvodu a jejich varovnych signalt:*?

1) podvod podnikatele resp. vrcholového manaZera nebo reditele organizace

- sestupny trend spole¢nosti (vydaje, piijmy, vztah k zaméstnanctim atd.)
- ¢asté zmeny auditorii nebo celych auditorskych firem

- feditel nebo vrcholny manaZer je obklopeny lidmi, ktetfi nekladou kritické otdzky a vSe odsouhlasi. Takovému
jednotlivei se fika "yes man", jde vétSinou o nekompetentni osobu, ktera je vdécna za své misto aktualnimu vedoucimu
predstaviteli a snazi se udrzet dobfe placené vrcholové misto ve spoleCnosti. V téchto pfipadech si mize vedouci
zamgéstnanec délat vSe dle svého uvazeni a ma absolutni moc. Pf. Pfedseda pfedstavenstva a ¢lenové predstavenstva
(Ales Husak a spolecnost Sazka).

- privatni obchodni ¢innost vedouciho predstavitele se prolind s ¢innosti spolecnosti, kterou reprezentuje a dochazi ke
stietu zajmu. Spoleénost nabizi nebo ptijima sluzby od jiné firmy, v které se angazuje piestavitel spole¢nosti.

0  k ochrané pied timto jevem, je zapotiebi vylepsit bezpe¢nostni mechanismy organizace, zajistit maximalni
transparentnost ¢innosti vedeni spolecnosti a zajistit kvalitni auditorsky a pravni dohled pro prevenci a detekci
podvodného jednani.

2) podvod ze strany klienta nebo zaméstnance

e zaméstnanec

- vyuzivad pracovni doby, kdy ostatni zaméstnanci nejsou v praci, aby skryl své aktivity mimo kontrolu
ostatnich. (pf. pfescasy, prace o vikendu, brzy rano)

- dobrovolné si nebere dovolenou

- stale hleda nové piilezitosti ke spachani podvodu, projevuje se tim, ze je neobvykle zvidavy smérem K
bezpecnostnim mechanismtim, platbam a nakupim

- po spachani podvodu nahle a neocekavané opousti zaméstnani ve spole¢nosti (pfed tim, nez je jeho podvod
zjistén)

- ve spolecnosti jsou nastaveny slabé kontrolni mechanismy smérem k ucetnim transakcim nebo tyto
mechanismy neexistuji vilbec

o Kklient

- pachatelé pojistnych podvodi jsou v absolutni vétSiné klienti, jejich podezielé chovani je markantnéjsi Pt.
klient se pojisti kratce pfed ohlasenim pojistné udalosti nebo pojisti véc na neredlnou hodnotu a podeziele
tlaci na vyplatu pojistného plnéni

- klient (fyzicka nebo pravnicka osoba) je ve financni tisni, siln€ zadluzeny a v insolvenci

- doklady k narokovanym majetkovym djmam nejsou kompletni

0 pfedchazet podvodim zaméstnancii lze za vyuziti efektivnich kontrolnich mechanismi v organizaci, kvalitnich

o

kontrolort, propracovaného compliance33 systému, vyuziti Whistleblowing"34 systému a v prvni fadé kvalitni
provétovani budouciho zaméstnance pred podpisem smlouvy. Nejlepsi prevenci je: opatrny nabor novych
zameéstnancu, proveéfovani zaméstnancl, odpoveédné fizeni lidi vedouci k dobré pracovni moralce a vytvoreni
preventivniho systému k redukci prilezitosti smétujicich ke spachani pojistného podvodu. Dobré fizeni
kvalitnich lidskych zdrojt jsou idealnim zakladem.

O klienta lze od podvodu odradit, pokud jsou od pocatku urceny jasné a vystizné prava a odpovédnost obou stran
a jednani je Cestné a uctive.

® DUFFIELD, G., GRABOSKY, P. Red flags of fraud. Trends & issues in crime and criminal justice. No. 200. Australian Institute of Criminology.
2001. [online]. [citovano 10.6.2015]. Dostupné z:http://www.aic.gov.au/publications/current%20series/tandi/181-200/tandi200.html.

s. 2-6.

# compliance - pribé&zné zajistovani souladu &innosti a procesii spole¢nosti s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy, standardy, pravidly piislusného
obchodniho odvétvi a dobrovolné pievzatymi etickymi zavazky za i¢elem omezeni rizik a finanénich ztrat

* whistleblowing - chran&né anonymni upozornéni na nelegalni &i neetické jednani
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3) podvod s pfimym osobnim kontaktem

- v tomto pfipadé¢ je podvodnik vyrazné sebevédomy a vybira si obycejné lidi, ktefi maji tendenci k pasivité, naivite,
osamg¢losti, depresim a nemaji schopnost se u¢inné branit natlaku. Jednoduse feceno, vulnerabilita®™ obéti tohoto typu
podvodu je vysoka.

- pachatel preferuje platbu v hotovosti, nejlépe hned a vzdy pted odvedenim sluzby nebo dodanim zbozi
- umi byt pfesvédCivy a nabizi specialni jedine¢né nabidky

- vyuzivani vysoce natlakovych taktik

- absence kontaktli na organizaci, kterou zastupuje nebo prikazu, kterym se mtize identifikovat

0 prevenci je kvalitni vzdélavani lidi skrz média rtzného druhu a informovani spolec¢nosti o rizicich, kterym
mohou celit.

4) masové pachany nepfimy podvod

- pachatel nabizi neosobni cestou, za vyuziti elektronickych nebo tisténych médii, fantastické nabidky opatfené osliujici
prezentaci, standardnim zptsobem je vyuziti excesivni vyuZivani velkych pismen, dolarovych znakl a zoufalych
proseb.

- nabidky, kde je nabizen, neosobnim zptuisobem, vysoky zisk za nulového rizika, je vZdy podezielou skute¢nosti. Obét’
si situaci vysvétluje tim, Ze kone¢né se na ni usmalo S§tésti a vidina rychlého zbohatnuti je siln€js$i nez zdravy rozum.

- béznym typem tohoto typu podvodu je ¢innost, ktera funguje na pyramidovém schématu. Existuje mnoho druhti téchto
schémat, ale obvykle jsou snadno rozpoznatelnd. Z&kladem tzv. "pyramidy" je finanéni odmétiovani za pfilakani
dalsich lidi. Kombinace finan¢ni odmény za ptilakani nového ¢lovéka s tim, Ze novy ¢len ma volny vstup/registraci, je
logickym indikatorem podvodu. Toto schéma stoji na stalém piijimani novych ¢lent, pokud se tento proces zastavi,
nésleduje systémovy kolaps.

- dal$im osvédcenym indikatorem je: nabidka slev, pokud potencialni obét’ pfivede dalsi osoby nebo natlakové jednani,
které vede k rychlému rozhodnuti

- mens$i podniky se potykaji s pfijimanim faleSnych faktur, kde pachatel zasila fakturu za neopravnénou inzerci/reklamu
v obchodnim adresafi, ktera bud’ neexistuje nebo ma velmi omezenou distribuci s nulovym dopadem na vefejnost.

O Vyraznou prevenci je varovani ze strany médii a narodnich agentur pro ochranu spotiebitel. Je zapotiebi
dostat informace k potencialnim obétem - mensim firmam, zacinajicim podnikatelim a investorim a vSem
béZnym potencialnim zakaznikdm.

0 Podvody nepfimého charakteru jsou majoritné smérovany na vysoky pocet lidi, moznost detekce, je o to veétsi.
Bézné hlidani médii a tzv. kybernetického svéta v soucinnosti s vytvorenim efektivnich informacnich kanalt k
oznamovani podezielého a podvodného jednani, je feSenim.

0 Cilem prevence je v struktufe systémi k omezeni pfistupu podvodnika k obé&ti, aniz by dochéazelo k
nepfiméfenému omezovani obchodnich aktivit.

0 Pokud dojde k podvodnému jednani, musi zde byt efektivni metody, které toto rychle detekuji. P¥ipady musi
byt feSeny kompetentni instituci a vySe sankci musi mit vyrazné odstrasujici efekt.

Pachatel kazdého z téchto druh podvoda Gasto vysila varovné signaly. Ne vzdy, jsou varovné signaly jistou
pfedpovédi podvodu, ale je zapotiebi poznamenat, Ze je nutné investovat do kontrolnich mechanismt, které snizi
prilezitosti a posili ochranu pied podvodnym jednanim. Cilem do budoucna je zvysit porozuméni situacnim faktortim
podvodu k umoznéni vytvoreni efektivnich tzv. "Anti-fraud" kontrolnich systémda.

Indikatory pojistného podvodu (Red flags) primarné vyjadiuji stupeit mozného podvodného jednani a fidi se
ur¢itymi anomaliemi - behavioralni, statistické nebo organiza¢ni. Varovné signaly lze rozdélit na: obecné indikatory a
nasledné specifické indikatory, které jsou jednotlivé pfifazovany k pfedchozimu druhovému rozdéleni podvodi.

Neni k dispozici absolutné perfektni prostiedek k predikci spachani kazdého jediného podvodu. S jistotou lze
predpoveédét jen to, ze vzdy bude urcity pocet motivovanych pachateltl a pfilezitosti ke spachdni podvodu, dokud
existuje obchod a jeho obchodni prostfedi. Strategie prevence podvodu by méla byt vedena za cilem maximalni
prevence, ztizeni podvodného jednani a minimalizovani pfilezitosti, které ho vyvolavaji.

7 ZAVER
Cilem tohoto ptipévku bylo komplexni zpracovani vybranych tuzemskych i zahrani¢nich prament véetné

védeckych vyzkumu a vyuziti vlastnich zkuSenosti a znalosti problematiky, za Gcelem kvalitniho shrnuti dostupnych
informaci ke zvolenému tématu - Psychologie osobnosti a motivace pachatele trestného ¢inu podvodu a uvedeni

% vulnerabilita = zranitelnost, nachylnost
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zjisténych zaveért, doporuceni a navrhi, jejichz realizace by pomohla fesit danou problematiku. Konkrétnéji, vymezit
vybrané pojmy z trestnépravniho, kriminologického a kriminalistického pohledu, definovat zakladni psychologické
pojmy, vytvofit typologii pachatele podvodu, diferencovat pachatele pojistného podvodu, pfedstavit poznatky k indikaci
podvodu a v nepsoledni fad¢ upozornit na aktualnost dané problematiky.

Zakladni hypotéza prace, ze pachatel podvodu se musi diferencovat od pravo dbalého obcana, nelze zcela
vyvrdtit, ale ani potvrdit. Verifikaci hypotézy bylo zjisténo, Ze je Caste¢né vyvratitelné a jako celek ji lze vyvratit.
Pachatel podvodu (obecné) mize byt kdokoliv za splnéni uréitych zakladnich kritérii, pachatelé nejsou nijak vyjimecni,
nepovazuji se za pachatele, neciti vinu a za vinika povazuji poSkozeného. Piesto lze uvést nékteré specifické
charakteristiky napf. zvySené nebo snizené sebeciténi. Také existuji ur€ité kriminogenni faktory, které mohou ptredurcit
jedince ke spachani podvodu, jsou to: vnéjsi, nezavislé, individudlni a rodinné. Je dulezité konstatovat, ze i pres
obsahlou specifikaci pachatele podvodu, neni mozné jednoznacné a s jistotou urcit, ze se jedinec dopustil nebo dopusti
trestného ¢inu podvodu.

Druhou hypotézou prace je, Ze pachatel pojistného podvodu nese specifické znaky, které ho umozriuji odlisit od
pachatele podvodu (obecné) a od zakona dbalého jedince. Pojistné podvody jsou vét§inou pachany obycejnymi lidmi a
osobami s respektovanym spoleéenskym postavenim. Pachatelé pojistnych podvodl jsou k nerozeznani od zbyvajicich
o0sob bez ohledu na demografické a psychologické aspekty (napf. rodinny stav, interpersonalni vlivy). Jistym specifikem
je, ze u nich Ize sledovat relativné silné preference sméfujici k riskantnimu chovani a je velmi pravdépodobné, ze maji
sklony k hazardu, pfisli o fidi¢ské opravnéni, dopousténi se danovych inikt a jiné spole¢ensky bezohledné ¢innosti. V
ramci teorie sebeovladani, je mozno definovat pachatele na zakladé vySe popsané charakteristiky. Konkrétné,
zkoumanim pachatelova kriminalni a analogicky podobné historie, je mozné za uré¢itych podminek oddélit potencialni
podvodniky od zakon dodrzujicich jedinct. Opét je zapotiebi konstatovat, Ze nelze predikovat nebo urcit pachatele
pojistného podvodu se 100% jistotou. I druhou hypotézu lze vyvratit. Za uritych podminek nam soucasné
psychologické testovaci nastroje umoznuji definovat a oznacit nékteré potencialni pachatele pojistného podvodu, ale
nelze tyto nastroje oznaéit za zcela spolehlivou indikaci pachatele podvodu. Castené byla hypotéza potvrzena tim, Ze
byly nalezeny specifika pachatele pojistného podvodu, které jsou odlisné od pachatele podvodu.

Doporucenim, pro ¢astecné feseni a redukci stavajiciho stavu, je vytvoreni metodicky snadno zvladnutelného a
vyhodnotitelného testovaciho forenzné psychologického nastroje, ktery by umoznil ohrozenym institucim indikovat
potencialni pachatele z fad zaméstnanct a klientd.

Problematika je stale velmi Cerstva a rychle se vyvijejici, prostor ke zlepSeni prevence za vyuziti forenzné
psychologickych poznatki je veliky. Vyznamni psychologové a pracovni tymy jednotlivych védeckych instituci by se
méli aktivné zajimat o zlepSeni stavajiciho stavu a snazit se o vytvofeni dokonalejSich nastrojii psychologickému
profilovani pachatele pojistného podvodu.

Zavérem lze uvést, ze z hlediska predikce spachani pojistného podvodu lze s jistotou predpovédét, ze vzdy
bude ur¢ity pocet motivovanych pachateltt a prilezitosti ke spachani podvodu, dokud existuje obchod/obchodni
prostredi, které automaticky generuje pfilezitosti pro jeho spachani.
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STANOVENIE MINIMALNEJ TEPLOTY VZNIETENIA ROZVIRENEHO
PRACHU DENDROMASY

DETERMINATION OF THE MINIMUM IGNITION TEMPERATURE OF DENDROMASS DUST
CLOUDS

Igor Wachter, Marek Lipovsky, Karol Balog*

Abstract

The aim of this scientific paper is to analyse the minimum ignition temperature dust clouds. The influence of
dendromass (ash tree, spruce) dust particles size on ignition temperature of dust cloud was evaluated. There were
investigated two fractions of dendromass dust: dust with particles size from 71 to 150 um and dust with particles size
from 150 to 250 pum. It could be used to identify the threats in industrial production and civil engineering. Tests were
performed according to EN 50281-2-1:2002 Methods for determining the minimum ignition temperatures of dust. This
method was used to determine the minimum ignition temperature of a dust cloud. Minimum ignition temperature of
studied dusts were determined followed: ash tree (71 pwm - 150 um) — temperature - 470 °C, ash tree (150 pm - 250 pm)
- 510 °C, spruce (71 pm - 150 um) — 460 °C, spruce (150 pm - 250 um) — 490 °C.

Keywords
Dust cloud, minimum ignition tempetature, ash tree, spruce

1 Uvob

Drevo sa kvoli jeho mechanickym a fyzikalnym vlastnostiam, estetickému vzhladu a jednoduchému
spracovaniu stalo neoby¢ajne popularne. V modernom svete drevo pouZité v rdznych formach vzbudilo velky zaujem
[1]. PoZiare a explozie prachu st jednou z najvaésich hrozieb v mnohych priemyselnych odvetviach, kde vrstvy prachu
alalebo rozvirené prachovzdusné zmesi formované pocas technologickych procesov si schopné vznietit' sa [2].
Vzhladom na §iroké pouzitie dreva a materidlov na baze dreva je dreveny prach jednym z najéastejSich priemyselnych
prachov [3].

Explozie hybridnych zmesi moze nastat v celej rade priemyselnych odvetvi, ako je banictvo,
pol'nohospodarstvo, vo farmaceutickom a petrochemickom priemysle, ktoré zahffiaji manipulaciu alebo spracovanie
horlavych plynov alebo rozpustadiel a horlavych prachov. Zmes pozostava z dvoch alebo viacerych horlavych
substancii z roznou velkostou ¢astic. Minimélna teplota vznietenia, dolnd hranica vybusnosti alebo medze vybusnosti
st rozhodujGcimi parametrami pri vykondvani hodnotenia nebezpedenstva pre procesy zahffajuce hybridné zmesi [4].

Druh a velkost' ulinkov, ktoré vyplyvaji z nekontrolovaného horenia priemyselnych prachov (tlenie,
vznietenie, explézia) zavisia predovietkym od nasledovnych parametrov[1]:

a) povod latky (organické alebo anorganické),

b) stupen fragmentécie a s tym spojend celkova plocha (aktivny povrch),
¢) objemova hmotnost’,

d) obsah vlhkosti v prachu,

e) stupen zmieSania (disperzie) v zmesi,

f) stupen turbulencie,

g) koncentracia prachu v zmesi prach — vzduch,

h) pociatoéna teplota zmesi prach — vzduch,

i) podiato¢ny tlak zmesi prach — vzduch,

j) tepelné vlastnosti.
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2 METODA A MATERIAL

2.1 Popis vzoriek

Skuskam na zistenie poziarnotechnickych charakteristik boli podrobené vzorky prachov z réznych druhov
dendromasy. Boli pouZité odpadné piliny pochddzajice z listnatej a ihli¢natej dreviny ako je jasen $tihly (Fraxinus
Excelsior) a smrek obyéajny (Picea Abies). Obe vzorky biomasy sa odliSuji hustotou, elementarnym zlozenim a maju
rozne poziarno — technické charakteristiky. V experimentalnej ¢asti bola stanovena nasledna postupnost’ metod:

e stanovenie vihkosti,

e mletie,

e sitova analyza,

e stanovenie minimalnej teploty vznietenia rozvireného prachu,

e stanovenie prchavej horlaviny.

Stanovenie vihkosti

Na stanovenie vlhkosti vzoriek bolo pouzité zariadenie RADWAG MA 50.R. Navazok sa umiestnil do piecky,
bola odmerana hmotnost’ a nasledne bol zahrievany na teplotu 100 °C a na tejto teplote sa zotrvalo pokial’ nebol ubytok
mensi ako jedno percento za stanovenU jednotku asu, ¢o predstavovalo koniec merania. Vyslednd vlhkost’ vzorky
jasena bola 7,89 % a pre vzorku smreku to bolo 8,17 %.

Mletie

Pri preprave a manipulacii s drevnym materidlom dochadza k uvolfiovaniu prachovych ¢astic. Na analyzu
poziarnotechnickych vlastnosti vzoriek boli potrebné vzorky prachu v dostatocnom mnozstve. Na vyrobu vzoriek
prachu boli pouzité dva druhy drevnych pilin (obr. 1 a 2). Pomocou mixéra (GM 200), kde za ¢as 15 minut boli piliny
mechanicky namleté.

Obr. 2 Vzorka jasenia (Fraxinus Excelsior) pred a po Gprave mletim

Sitova analyza

Pred zistovanim poziarnotechnickych vlastnosti bola vykonanad sitova analyza jednotlivych rozomletych
vzoriek (tab. 1). Vzorky dendromasy boli rozdelené na jednotlivé frakcie pomocou sitovacieho zariadenia (RETSCH
AS 200). Boli pouzité sita s velkostami otvorov od 0 az do 500 pum.



3. Ostatni védni discipliny

JuFoS 2016

Tab. 1 Vysledky sitovej analyzy drevnych prachov

Vzorka A — jasen Vzorka B — smrek
Vel’k()[itlir]f]rakcle Hmotnost’ frakcie pg)(;eilt;(l:ezn(t::ﬁlg\)//ej Hmotnost’ frakcie pg)(;eilt;(l:ezn(t::ﬁlg\)//ej
[o] hmotnosti [%6] [a] hmotnosti [%6]

250 - 500 114,900 53,55 72,001 43,50
200 - 250 20,663 9,63 12,318 7,44
150 - 200 23,486 10,95 12,920 7,81
100 - 150 17,747 8,27 22,453 13,57
90 -100 4,336 2,02 4,998 3,02
71-90 6,946 3,24 17,551 10,60
56-71 5,827 2,72 9,296 5,62
0-56 20,658 9,63 13,984 8,45
Celkom 214,563 100 165,521 100

Stanovenie prchavej horPaviny

Podl'a normy EN 15148 [10] sa uréilo, kolko horlavych latok uniklo zo vzorky pri jeho zahrievani bez
pristupu vzduchu sa stanovovalo v peci Nobertherm P330 pri teplote 900 °C po dobu 7 minGt. Hodnota prchavej
horl’aviny pre vzorku A (jaseii) bola 85,27 % a pre vzorku B (smrek) 85,90 %.

2.2  Popis experimentu na stanovenie teploty vznietenia

Na stanovenie minimalnych tepl6t wvznietenia prachu (metéda B) bola pouzitd metéda podla
normy EN 50281-2-1: 2002 [5]. Na definovanie minimalnej teploty vznietenia oblaku prachu, metéda B (obr. 3), bolo
pouZité testovacie zariadenie pripojené Kkpeci schopnej konStantného ohrevu. PouZiva sa vo vztahu
k priemyselnym zariadeniam, vnutri ktorych mézZu existovat’ kratko sa vyskytujice oblaky prachu schopné vznietenia.
Je to vertikalna rurkova pec, vSeobecne zndmu v literatlre ako Godbert — Greenwaldova pec. Trubka z oxidu
kremié¢itého umiestnend vnutri pece je nastavena vo vertikalnej polohe, a jej dolny koniec je volne otvoreny do
atmosféry. Tato trubka sa zahrieva, aZ sa dosiahne poZadovana teplotu s pouzitim zariadenia (CLASIC CLARE 4.0),
ktoré kontroluje teplotu v peci. Pod potrubim sa nachadza zrkadlo z nerezovej ocele, ktoré umoziuje vizualnu kontrolu
vnutorného priestoru pece. Podla normy EN 50281-2-1: 2002 (metoda B) sa predpoklada, ze ked’ sa na vystupe z pece
objavi plamefti testovaného oblaku prachu, zapélenie skuSobnej vzorky sa potvrdzuje. Oneskorenie zapalovania je v
tomto pripade povolené. Spiska iskier alebo jednotlivé iskry objavujlce sa v peci, ktoré nespésobuji vznietenie oblaku
k vznieteniu prachu. Pokial' ned6jde k vznieteniu ani pri teplote pece 1000 °C, mala by byt tato skutocnost’
zaznamenana v protokole. [2,5].

230V

oL

Obr. 3 Schéma zapojenia zariadenia uréeného na zistovanie minimdlnej teploty vznietenia rozvireného prachu; a —
pec, b — zasobnik prachu, ¢ — solenoidovy ventil, d — manometer, e — zasobnik vzduchu, f — ventil, g — multimeter, h —
regulator teploty, i — pocitaé, j — tlakova flasa (vzduch), k — redukcny ventil, | — spinac ventilu, m — zrkadlo, n —
termoclanky [6]
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Stanovenie minimalnej teploty vznietenia rozvirenych prachov

Stanovenie minimalnej teploty vznietenia prachov v rozvirenom stave bolo vykonané podl'a normy STN EN
50281-2-1:2002: Skusobné metédy. Metddy na stanovenie minimalnych tepl6t vznietenia prachu. Metoda B: Rozvireny
prach v peci o konstantnej teplot [2,5]. Testované boli prachy o velkosti ¢astic od 71 um do 150 um a od 150 pm do
250 um. Testovali sa rézne hmotnosti vzoriek: 0,1 g; 0,2 g; 0,3 g a 0,5 g a sucasne pri réznych tlakoch (10 kPa, 20 kPa
a 50 kPa).

3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Miniméalna teplota vznietenia skimaného prachu v zmysle STN EN 50281-2-1:2002 bola pre jaseii (velkost
Castic 71 pm az150 um) 470 °C. Pre Castice o velkosti 150 um az 250 um bola teplota 510 °C. Pre smrek bola
stavovend teplota vznietenia 460 °C (71 pum az 150 pm) a 490 °C (150 wm az 250 pm). Ziskané vysledky (tab. 2)
dokazujt, Ze bezpecnostna rezerva 20 °C, pozadovana citovanou STN EN, pri vypo¢te minimalnej teploty vznietenia
prachu je pre analyzované prachy dostato¢na. Pri experimente sa zistilo, ze tlak vzduchu ovplyviiuje vysku iniciacnej
teploty najvyraznejie. Cim bol pouzity tlak niz§i (10 kPa), tym bola teplota potrebna na vznietenie vzoriek (0,1 g; 0,2
g; 0,3 g; 0,5 g) vyssia. Toto bolo spdsobené predovsetkym nedostatoénym tlakom vzduchu potrebného pre uplny
transport vzorky zo zasobnika prachu do pece. Nizky tlak vzduchu neumoziioval dostato¢né rozvirenie prachu bez
dostatocného premiesania vzduchom, takze neboli vytvorené podmienky pre vznietenie vzoriek. Pri pouziti nizkych
teplot a tlakov znacna Gast’ vzorky prechadzala cez pec v kompaktnej forme. Pri najvy3Som pouZitom tlaku (50 kPa)
bola vzorka v niektorych pripadoch nadmerne rozptylena a a taktieZ presla objemom pece rychlejsie ako mohlo dojst’
k jej inici&cii. Konstrukcia zariadenia, konkrétne geometria tvaru zasobnika prachu neumoziiovala tplny odvod vzorky
cez silikonovu rdrku do pece.

Tab. 2 Minimalna teplota vznietenia drevnych prachov

Teplota vznietenia (°C)
Hmotnost’ Tlak vzduchu <
vzorky (q) (kPa) Jasen Smrek
71 -150 pm 150 - 250 pm 71 - 150 pm 150 - 250 pm

0,1 10 500 570 490 540
0,1 20 490 540 500 510
0,1 50 490 580 480 530
0,2 10 500 580 490 530
0,2 20 480 540 470 500
0,2 50 500 550 480 510
0,3 10 500 530 490 530
0,3 20 480 530 470 490
0,3 50 490 530 470 490
0,5 10 500 560 480 520
0,5 20 470 520 460 510
0,5 50 480 510 470 490

Na zéklade nameranych Udajov o teplotach vznietenia prachu dendromasy (pre skiimané rozmery dastic,
hmotnosti vzoriek a tlaku vzduchu), bola urobena predikcia tepl6t vznietenia vo vnutri intervalu skimanych hmotnosti
vzoriek a tlaku vzduchu) prostrednictvom Statistického softvéru STATISTICA 10. Pre jednoznaéné overenie danej
hypotézy boli ziskané (idaje podrobené Duncanovmu testu (test bol realizovany prostrednictvom Statistického softvéru
Statistica 10, na hladine vyznamnosti a = 0,05).

Hodnoty tepl6t vznietenia ziskané predikciou si znazornené na obrazku 4 a 5 . Ziskané Udaje dokazuju, Zze
vel’kost’ Castic a vonkajsie podmienky (hmotnost’ vzorky a tlak vzduchu) majii vyznamny vplyv na teplotu vznietenia
rozvireného prachu dendromasy.
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Obr. 4 Vplyv hmotnosti vzorky, tlaku vzduchu a velkosti castic na teplotu vznietenia prachu
z jasenoveho dreva; a) 71 — 150 um, b) 150 — 250 um
55
d)
c) -
45
40
T35
i
2
K
§
225
=
20
Teplota [°C) Teplota [°C]
1 500 15 I 560
[ 490 B 540
1480 10 1520
] 470 I 500
5 I 460 5 I 50
005 010 015 020 025 030 035 040 045 050 055 005 010 015 020 025 030 035 040 035 050 0355

Hmotnost vzorky [g]

Hmotnost vzorky [g]

Obr. 5 Vplyv hmotnosti vzorky, tlaku vzduchu a velkosti ¢astic na teplotu vznietenia prachu
zo smrekového dreva; ¢) 71 — 150 um, d) 150 — 250 um

Z porovnania minimalnych teplét vznietenia rdéznych druhov materidlov (tab. 3) s dostupnou literatirou
vyplyva, Ze organickd biomasa sa pri rovnakych podmienkach skuSky sprava podobne. Rozdiely st spdsobené
predovsetkym roznym elementarnym zlozZenim skdSobnych vzoriek a obsahom vihkosti.

Tab. 3 Minimalna teplota vznietenia prachu réznych materialov

Vzorky Minimalna teplota vznietenia [°C] Referencie
Nemodifikované smrekové drevo 430 [8]
Pohénka jedla 450 [2]
Chmel 460 [2]
Slni¢nicové Supky 460 [2]
Usadenina z kdvy 470 [7]
Usadenina z kavy 470 [9]
Medovka lekarska 480 [2]

Jasent 470 Tato Studia

Smrek 460 Tato Studia

4 ZAVER

Formovanie prachu z dendromasy pocas vyroby, prepravy a pouzivania mdze vytvorit vybusni a horlavu

atmosféru. Preto bola vykonand experimentalna praca na ziskanie minimalnych iniciacnych teplot vznietenia
rozvireného prachu. Pomocou stanovenia teploty vznietenia daného prachu zo vzoriek, je moZné posadit’
nebezpelenstvo poziaru a potencidlneho vybuchu. Teplotu vznietenia rozvireného prachu vyznamne ovplyviuje
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vlhkost” a velkosti &astic prachu. Minimalna teplota vznietenia pre skaSobnd vzorku z jasena Stihleho bola 470 °C
(velkost Castic 71 um - 150 pm, tlak rozvirovacieho vzduchu 20 kPa, navézka vzorky 0,5 @), jaseti §tihly 510 °C
(velkost Castic 150 um - 250 um, tlak rozvirovacicho vzduchu 50 kPa, navazka vzorky 0,5 g). Minimalna teplota
vznietenia pre skdsobnd vzorku zo smreku oby¢ajného bola 460 °C (velkost’ &astic 71 pm - 150 pm, tlak
rozvirovacieho vzduchu 20 kPa, nadvazka vzorky 0,5 g), smrek obyc¢ajny 490 °C (velkost’ Castic 150 um - 250 pum, tlak
rozvirovacieho vzduchu 20 kPa, navazka vzorky 0,3 g. Vysledky merania poukazali, Ze minimalna teplota vznietenia
rozvireného prachu zavisi od mnozstva rozvireného prachu v atmosfére a moznosti dosiahnutia medze horlavosti
atlaku tlaku akym je dané mnoZstvo prachu rozvirené. Tato problematika si vyZaduje velku pozornost, pretoze je
dolezité rozvijat’ preventivne opatrenia poziarnej ochrany.
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